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Ubersicht mit Angaben gemiR § 125 Aktiengesetz
in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2018/1212

A.Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses: Ordentliche virtuelle
Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA

2. Art der Mitteilung: Einberufung der Hauptversammlung

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN:
Stammaktien DE0006048408
Vorzugsaktien DE0006048432

2. Name des Emittenten: Henkel AG & Co. KGaA
C. Angaben zur Hauptversammlung
1. Datum der Hauptversammlung: 16. April 2021

2. Uhrzeit der Hauptversammlung: 10.00 Uhr (MESZ)
(entspricht 8.00 Uhr UTC)

3. Art der Hauptversammlung: Ordentliche virtuelle Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder
ihrer Bevollmachtigten

4. Ort der Hauptversammlung:
URL zum Henkel InvestorPortal (Internet-Service der Gesellschaft)
zur Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton sowie zur
Ausiibung der Aktiondrsrechte: https://www.henkel.de/hv

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
Henkelstrafle 67, 40589 Diisseldorf, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum: 25. Mdrz 2021
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6. Internetseite zur Hauptversammlung/URL:
https://www.henkel.de/hv

Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversamm-
lung (Blécke D bis F der Tabelle 3 des Anhangs der Durchfiih-
rungsverordnung (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen {iber die Teilnahme an der Hauptversamm-
lung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der
Fristen fiir die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf
folgender Internetseite zu finden: https://www.henkel.de/hv

Tagesordnung auf
einen Blick

Virtuelle Hauptversammlung 2021

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Henkel AG
& Co. KGaA und den Konzern und des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Geschédftsjahr 2020. Beschluss-
fassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2020

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats
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5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Gesellschafterausschusses

6. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers
und des Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers
fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanz-
berichts fiir das Geschidftsjahr 2021

7. Beschlussfassung iiber eine Erginzungswahl zum
Gesellschafterausschuss

8. Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

9. Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikel 17
Absatz 6 und Absatz 7 sowie Artikel 33 Absatz 5 der
Satzung (Vergiitung des Aufsichtsrats bzw. des Gesell-
schafterausschusses)

10. Beschlussfassung iiber die Bestdtigung der Vergiitung
des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses so-
wie des zugrunde liegenden Vergiitungssystems

11. Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikeln 15,
23 und 31 der Satzung
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Einberufung der virtuellen
Hauptversammlung 2021
Henkel AG & Co. KGaA,
Disseldorf

Wertpapier-Kenn-Nummern:
Stammaktien 604840
Vorzugsaktien 604843

International Securities Identification Numbers:
Stammaktien DE0006048408
Vorzugsaktien DE0006048432

Die Aktiondre unserer Gesellschaft

werden hiermit zu der am

Freitag, den 16. April 2021, 10.00 Uhr (MESZ),
stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
eingeladen.

Leider kdnnen wir Sie in diesem Jahr nicht personlich begriifien.

Um der weiteren Ausbreitung des Coronavirus entgegenzuwirken,
ist es immer noch entscheidend, physische Kontakte zu vermeiden.
Daher gestalten wir unsere Hauptversammlung im Interesse unserer
Aktiondre, unserer Mitarbeiter und Dienstleister sowie im Interesse
der Allgemeinheit so, dass moglichst wenige Personen an einem Ort
zusammentreffen. Die diesjdhrige ordentliche Hauptversammlung
der Henkel AG & Co. KGaA wird deshalb ausschlief3lich als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktionire oder
ihrer Bevollmichtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft) abgehalten.
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Die Aktionare und ihre Bevollmachtigten kénnen die Uber-
tragung der Hauptversammlung live in Bild und Ton {iber das
Henkel InvestorPortal, das auf der Internetseite der Gesellschaft
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zur
Verfligung steht, verfolgen und ihre Rechte — wie unter Ziffer IV.
dieser Einladung im Einzelnen beschrieben - schriftlich oder
tiber das Henkel InvestorPortal ausiiben.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist der
Sitz der Gesellschaft, Henkelstraie 67, 40589 Diisseldorf.
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I. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Henkel AG
& Co. KGaA und den Konzern und des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2020. Beschluss-
fassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2020

Die vorgenannten Unterlagen enthalten auch die Erklarung zur

Unternehmensfiihrung einschlieflich der Berichterstattung zur

Corporate Governance, den Vergiitungsbericht sowie die Angaben

nach §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) jeweils

in der anwendbaren Fassung.

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschaf-
terin aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
entsprechend § 171 Aktiengesetz (AktG) gebilligt. Gemaf § 286
Absatz 1 AktG erfolgt die Feststellung des Jahresabschlusses durch
die Hauptversammlung; im Ubrigen sind vorgenannte Unterlagen
der Hauptversammlung zugdnglich zu machen, ohne dass es einer
weiteren Beschlussfassung hierzu bedarf. Sie stehen im Internet
unter https://www.henkel.de/hv (deutsch) und https://www.henkel.
com/agm (englisch) vor und wahrend der Hauptversammlung zur
Verfligung.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss in der
vorgelegten Fassung, der einen Bilanzgewinn von 2.006.781.698,41
Euro ausweist, festzustellen.
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2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-

schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der

Henkel AG & Co. KGaA aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2020

in Hohe von 2.006.781.698,41 Euro wie folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von
1,83 Euro je Stammaktie
(Stiick 259.795.875)

b) Zahlung einer Dividende von

475.426.451,25 Euro

1,85 Euro je Vorzugsaktie
(Stiick 178.162.875)
c) Vortrag des verbleibenden

329.601.318,75 Euro

Betrags von 1.201.753.928,41 Euro

auf neue Rechnung (Gewinnvortrag)
= 2.006.781.698,41 Euro

Zum Zeitpunkt der Einberufung besitzt die Gesellschaft 3.680.552
eigene Vorzugsaktien. Eigene Aktien sind gemaf § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt. Der aus dem Bilanzgewinn auf die von der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen
eigenen Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vor-
getragen. Da sich bis zur Hauptversammlung die Zahl der eigenen
Aktien dndern kann, wird der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Gewinnvorschlag unterbreitet, der unverandert eine
Ausschiittung von 1,83 Euro je dividendenberechtigte Stammaktie
beziehungsweise von 1,85 Euro je dividendenberechtigte Vorzugsak-
tie bei entsprechender Anpassung der Ausschiittungssummen und
des auf neue Rechnung vorzutragenden Betrags vorsieht.

Gemaf § 58 Absatz 4 Satz 2 AKtG ist der Anspruch auf die Dividen-
de am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschaftstag, das heifit am Mittwoch, den 21. April 2021 fdllig. Eine
frithere Falligkeit kann nicht vorgesehen werden (§ 58 Absatz 4 Satz
3 AktG).
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3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-

schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, der persdnlich haftenden

Gesellschafterin Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2020 zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-

schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020

amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fiir diesen

Zeitraum zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Gesellschafterausschusses

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-

schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020

amtierenden Mitgliedern des Gesellschafterausschusses Entlastung

fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

6. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers
und des Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers
fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanz-
berichts fiir das Geschiftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat schligt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung

seines Priifungsausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers

GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum

Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer sowie zum Priifer

fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das

Geschaftsjahr 2021 zu wahlen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses an den Aufsichtsrat
als auch der Vorschlag des Aufsichtsrats sind frei von einer ungebiihr-
lichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden keine Regelun-
gen im Sinne von Artikel 16 Absatz 6 der EU-Abschlusspriiferverord-
nung, die die Auswahlmoglichkeit eines Abschlusspriifers beschrankt
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hadtten.

7. Beschlussfassung iiber eine Ergianzungswahl zum
Gesellschafterausschuss

Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner hat mit Wirkung zum Ablauf der

ordentlichen Hauptversammlung 2021 sein Mandat niedergelegt

und scheidet damit zum Ablauf dieser Hauptversammlung aus dem

Gesellschafterausschuss aus. Gemafd Artikel 27 Absatz 1 der Satzung

besteht der Gesellschafterausschuss aus mindestens fiinf und héchs-

tens zehn Mitgliedern, die gemaf$ Artikel 27 Absatz 2 der Satzung

durch die Hauptversammlung bestellt werden.

Der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,

Herrn James Rowan
Chief Executive Officer Ember Consumer & President of Ember
Healthcare der Ember Technologies, Inc., Kalifornien, USA

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrdten:
keine

Mitgliedschaften in mit gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichts-/Verwaltungsrdten vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Nanofilm Technologies International Ltd., Singapur

PCH International Ltd., Cork/Irland

mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung fiir die rest-
liche Amtszeit des Gesellschafterausschusses, das heif3t fiir die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung
des Gesellschafterausschusses fiir das Geschéftsjahr 2023 beschlief3t
(Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2024), zum Mitglied
des Gesellschafterausschusses zu wahlen.

Der Lebenslauf von Herrn Rowan ist am Ende der Einberufung
abgedruckt.

8. Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Gemaf § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung einer
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borsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen Anderung des
Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, iber die Bil-
ligung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die
Vorstandsmitglieder zu beschlieffen. Der Beschluss begriindet weder
Rechte noch Pflichten. Er ist nicht nach § 243 AktG anfechtbar. Ein
das Verglitungssystem bestatigender Beschluss ist zuldssig.

Bei Henkel ist, anders als bei Aktiengesellschaften, rechtsformbe-
dingt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG zustandig fiir die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands, die Inhalte
der Vorstandsvertrage, die Geschaftsverteilung sowie die Vergiitung
des Vorstands. Die entsprechenden Beschliisse werden durch den
Aufsichtsrat der Henkel Management AG, der mit drei Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besetzt ist, nach vorheriger Erorterung im
Personalausschuss des Gesellschafterausschusses verabschiedet.

Das geltende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der
Henkel Management AG wurde von der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2020 am 17. Juni 2020 mit einer Mehrheit von rund 98,9 Prozent
gebilligt. Unter Beriicksichtigung der hierzu mit Aktiondren bezie-
hungsweise Aktionarsvertretern und Investoren gefiihrten Gesprache
hat der Aufsichtsrat der Henkel Management AG das Vergiitungssystem
weiterentwickelt und, neben redaktionellen Uberarbeitungen und Pri-
zisierungen, in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Personal-
ausschusses des Gesellschafterausschusses die nachfolgend beschrie-
benen, ab dem 1. Januar 2021 geltenden Anpassungen beschlossen:

« Moglichkeit zur Erhohung einzelner Vergiitungskomponenten
unter Beibehaltung der festgelegten Obergrenzen fiir die jeweili-
gen Gesamtbeziige.

« Share Ownership Guideline:
Die Verpflichtung zum Erwerb und zum Halten von Aktien ist
ein wesentlicher Bestandteil des Vergiitungssystems fiir den Vor-
stand. In Erganzung zu den schon bestehenden Verpflichtungen
zum Erwerb und Halten von Aktien sollen die Vorstandsmitglie-
der kiinftig einen Mindestbestand im Gegenwert von 100 Prozent
ihrer jeweiligen Grundvergiitung beziehungsweise der Vorstands-
vorsitzende in Hohe von 200 Prozent seiner jahrlichen Grundver-
glitung von aus dem STI (Aktiendeferral) erworbenen Aktien fiir
die Dauer ihrer Bestellung halten.
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» Beriicksichtigung auergewohnlicher Entwicklungen bei der
Ermittlung der Zielerreichung der variablen Vergiitung:
Die bisherigen Moglichkeiten des Aufsichtsrats der Henkel Ma-
nagement AG, auflergewohnlichen Entwicklungen im Rahmen
der Ermittlung des Auszahlungsbetrags fiir die variable Vergii-
tung in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen, wurden in
Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Empfehlung G.11 des
Deutschen Corporate Governance Kodex prazisiert.

» Moglichkeit zur Gewdhrung eines Versorgungsentgelts zum
Aufbau einer privaten Altersversorgung statt Teilnahme an der
betrieblichen Altersversorgung.

» Vorilibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem:
In Ubereinstimmung mit den Vorgaben von § 87a Absatz 2 Satz 2
AktG wurde eine Regelung zur voriibergehenden Abweichung
vom Vergilitungssystem aufgenommen.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlielich der Ande-
rungen mit Wirkung zum 1. Januar 2021 ist unter II. dieser Einladung
beschrieben und erldutert. Dariiber hinaus ist das Vergiitungssystem
im Vergiitungsbericht dargestellt, der im Geschéftsbericht 2020 auf
den Seiten 52 ff. enthalten ist. Der Geschéftsbericht 2020 mit dem
Vergiitungsbericht ist im Internet zuganglich (https://www.henkel.
de/hv; https://www.henkel.com/agm). Auf diese Darstellungen wird
fiir die Beschlussfassung Bezug genommen.

§ 124 Absatz 3 AktG sieht zur Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung tiber die Billigung des Vergiitungssystems einen Beschlussvor-
schlag des Aufsichtsrats vor. Wie ausgefiihrt, ist rechtsformbedingt
der Aufsichtsrat der Henkel Management AG — nach vorheriger
Erorterung im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses -
fiir die Festlegung des Vergiitungssystems zustandig und nicht der
Aufsichtsrat der Gesellschaft. Insoweit schldgt der Aufsichtsrat der
Gesellschaft in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Henkel Ma-
nagement AG und dem Gesellschafterausschuss vor, dieses ab dem
Geschaftsjahr 2021 geltende, weiterentwickelte System der Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder zu billigen.
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9. Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikel 17
Absatz 6 und Absatz 7 sowie Artikel 33 Absatz 5 der
Satzung (Vergiitung des Aufsichtsrats bzw. des Gesell-
schafterausschusses)

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und Gesellschafter-

ausschusses besteht seit der Umstellung im Jahr 2012 aus einer rei-

nen Festvergiitung. Daneben leistet die Gesellschaft den Mitgliedern

Ersatz fiir Auslagen, die im Zusammenhang mit ihrer Gremientatig-

keit entstehen.

Vor dem Hintergrund der in den vergangenen Jahren stetig ge-
stiegenen Intensitdt der Tatigkeit dieser Gremien und der her-
ausgehobenen Funktion des jeweiligen Vorsitzenden, die auch in
der Auenwirkung in den vergangenen Jahren immer weiter an
Bedeutung gewonnen hat, sollen eine zeitgemafle Ausstattung und
der angemessene Ersatz von Aufwendungen fiir die Gremientatigkeit
starker in der Satzung verankert werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, folgende Beschliisse zu
fassen:

a) Artikel 17 Absdtze 6 und 7 der Satzung werden wie folgt neu ge-
fasst:

(6) Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die auf ihre Gesamtvergii-
tung und den Auslagenersatz gesetzlich entfallende Um-
satzsteuer von der Gesellschaft erstattet. Auferdem werden
etwaige fiir die Aufsichtsratstatigkeit nach in- oder auslandi-
schen Gesetzen entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozial-
versicherungen von der Gesellschaft ibernommen oder dem
Aufsichtsratsmitglied erstattet. Die Gesellschaft stellt den
Mitgliedern des Aufsichtsrats technische Unterstiitzung bzw.
Sachmittel und Sachleistungen in einem fiir die Ausiibung der
Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang zur Verfiigung.
Die Gesellschaft kann dem Aufsichtsratsvorsitzenden solche
Leistungen auch zur angemessenen Wahrnehmung von
entsprechenden Reprasentationsaufgaben und Tatigkeiten
gewdhren.
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(7) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse
der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhal-
tene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe
und bestimmte Fiihrungskrafte einbezogen, soweit eine solche
besteht. Die Pramie hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

b) Artikel 33 Absatz 5 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

(5) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses werden in eine
im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrafte einbezogen,
soweit eine solche besteht. Die Pramie hierfiir entrichtet die
Gesellschaft. Aulerdem werden etwaige fiir die Tatigkeit
als Mitglied des Gesellschafterausschusses nach in- oder
auslandischen Gesetzen entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir
Sozialversicherungen von der Gesellschaft ibernommen oder
dem Mitglied des Gesellschafterausschusses erstattet. Die Ge-
sellschaft stellt den Mitgliedern des Gesellschafterausschusses
technische Unterstiitzung bzw. Sachmittel und Sachleistungen
in einem fiir die Austibung der Gesellschafterausschusstatig-
keit angemessenen Umfang zur Verfligung. Die Gesellschaft
kann dem Vorsitzenden des Gesellschafterausschusses solche
Leistungen auch zur angemessenen Wahrnehmung von
entsprechenden Reprasentationsaufgaben und Tatigkeiten
gewdhren.

10. Beschlussfassung iiber die Bestdtigung der Vergiitung
des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses
sowie des zugrunde liegenden Vergiitungssystems

Gemaf § 113 Absatz 1 Satz 2 AktG kann die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder in der Satzung festgesetzt oder von der Haupt-
versammlung bewilligt werden. Nach § 113 Absatz 3 AktG ist bei
borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre tiber die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei
eine rein bestatigende Beschlussfassung der bestehenden Vergiitung
zuldssig ist. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis zum Ablauf der
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ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31. Dezember
2020 folgt, zu erfolgen. Fiir die Vergiitung der Mitglieder des Gesell-
schafterausschusses werden vorstehende Regelungen entsprechend
angewendet.

System zur Vergiitung der Mitglieder von Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Mit-
glieder des Gesellschafterausschusses richtet sich nach den gesetz-
lichen Vorgaben und berticksichtigt die Grundsétze guter Corporate
Governance, insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Bei der Ausgestaltung der Vergiitung werden insbesondere folgende

Grundsatze berticksichtigt:

- Die Vergiitung starkt die Unabhangigkeit der Gremienmitglieder.

« Die Vergiitung ist im Verhdltnis zu den jeweiligen Aufgaben des
Gremiums angemessen.

« Die Rolle und Funktion der betreffenden Mitglieder im jeweiligen
Gremium und seinen Ausschiissen werden angemessen beriick-
sichtigt.

Die Verglitung ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Dies dient
der Starkung der Unabhdngigkeit beziehungsweise der Vermeidung
von Interessenkonflikten der Gremienmitglieder im Hinblick auf die
Wahrnehmung ihrer Aufsichtsfunktion. In Ubereinstimmung mit
den Empfehlungen des DCGK werden die betreffende Verantwortung
und der Tatigkeitsumfang unter Beriicksichtigung der Stellung als
Vorsitzender, Stellvertreter sowie Ausschussmitglied in Form einer
erhohten beziehungsweise zusatzlichen Vergiitung beriicksichtigt.
Daneben wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
gewdhrt.

Die Gewahrung der Vergiitung richtet sich nach der Dauer der Be-
stellung wahrend des Geschaftsjahres. Mitglieder, die nur wahrend
eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat bzw. dem Gesell-
schafterausschuss angehoren, werden entsprechend zeitanteilig
vergiitet. Dies gilt entsprechend fiir die Zugehorigkeit zu einem
Ausschuss sowie die Ubernahme des Vorsitzes bzw. stellvertreten-
den Vorsitzes im Aufsichtsrat, im Gesellschafterausschuss bzw. in
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einem Ausschuss. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, so
wird den betreffenden Aufsichtsmitgliedern das Sitzungsgeld hierfiir
nur einmal gezahlt. Ist ein Aufsichtsratsmitglied zugleich Mitglied
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin und
erhdlt es hierfiir eine Vergiitung, reduziert sich die fiir die Tatigkeit
im Aufsichtsrat der Gesellschaft gewdhrte Vergiitung entsprechend.
Es bestehen keine vergiitungsbezogenen Vereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und den Mitgliedern des Aufsichtsrats oder den
Mitgliedern des Gesellschafterausschusses, die tiber die Bestimmun-
gen in der Satzung hinausgehen. Entlassungsentschadigungen sowie
Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen sind nicht vorgesehen.

Die Obergrenze der Vergiitung ergibt sich fiir das jeweilige Mitglied
des Aufsichtsrats bzw. des Gesellschafterausschusses aus der Summe
von Fixvergilitung, Verglitung fiir die im Einzelnen iibernommenen
Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterausschuss sowie dessen
Ausschiissen, sowie dem Sitzungsgeld (nur Aufsichtsrat).

Die Regelungen zur Vergilitung sowie das Verglitungssystem werden
regelmafig durch die personlich haftende Gesellschafterin, den
Gesellschafterausschuss und den Aufsichtsrat auf ihre Angemes-
senheit hin iberpriift, wobei auch externe Vergiitungsexperten
hinzugezogen werden konnen. Dabei wird auch ein Vergleich mit
den Vergilitungsregelungen vergleichbarer Unternehmen durchge-
fiihrt, um sicherzustellen, dass die Verglitungshohe marktgerecht
ausgestaltet ist. Aufgrund der Besonderheiten der Gremientatigkeit
ist ein Vergleich mit der Vergiitung von Mitarbeitern der Gesellschaft
im Regelfall nicht aussagekraftig und wird daher im Regelfall nicht
angestellt. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschldgen
zur Anderung der Vergiitungsregelungen fasst die Hauptversamm-
lung Beschluss tiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses. Die Hauptversamm-
lung kann das jeweils bestehende Vergiitungssystem dabei auch
bestdtigen.

Entsprechende Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
werden gemaf3 der gesetzlichen und satzungsmafligen Kompetenz-
ordnung von der personlich haftenden Gesellschafterin, dem Gesell-
schafterausschuss und dem Aufsichtsrat unterbreitet, sodass es zu
einer gegenseitigen Kontrolle der Organe kommt. Die Entscheidung
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iber die letztendliche Ausgestaltung des Verglitungssystems ist der
Hauptversammlung zugewiesen. Diese Kompetenzordnung wirkt
etwaigen Interessenkonflikten entgegen. Falls externe Vergilitungs-
experten hinzugezogen werden, wird darauf geachtet, dass diese
unabhdngig sind.

Vergiitungshohe nach den derzeit anwendbaren und zu

bestdtigenden Regelungen

Die derzeit anwendbare Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

und des Gesellschafterausschusses ist in Artikel 17 (Verglitung des

Aufsichtsrats) bzw. Artikel 33 (Vergiitung des Gesellschafterausschus-

ses) der Satzung wie folgt geregelt:

- Jedes Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschaf-
terausschusses erhalt jahrlich eine Festvergiitung von 70.000
Euro (Mitglieder des Aufsichtsrats) beziehungsweise 100.000
Euro (Mitglieder des Gesellschafterausschusses). Die Vorsitzende
des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses erhdlt das
Doppelte, die Stellvertreter erhalten das Eineinhalbfache der
vorgenannten Betrage.

« Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich einem oder mehreren
Ausschiissen angehoren, erhalten zusatzlich eine Vergilitung
von 35.000 Euro; wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer
Ausschiisse sind, eine in Hohe von 70.000 Euro. Die Tatigkeit im
Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.

- Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die zugleich einem
oder mehreren Ausschiissen des Gesellschafterausschusses ange-
hoéren, erhalten zusdtzlich eine Vergiitung in Hohe von 100.000
Euro; wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer Ausschiisse
sind, eine in Hohe von 200.000 Euro.

Der Wortlaut der vollstandigen Vergiitungsregelungen fiir den Auf-
sichtsrat und Gesellschafterausschuss in Artikel 17 und Artikel 33 der
Satzung einschliellich der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschla-
genen Anderungen, deren Verabschiedung unterstellt, ist unter Ziffer
111. wiedergegeben.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat halten unter Beriicksichtigung der unter
Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Anderungen die Vergii-
tungsregelungen fiir den Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
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in Artikel 17 und Artikel 33 der Satzung nach wie vor fiir angemes-
sen und schlagen vor, diese Vergiitungsregelungen zu bestatigen,
einschlieflich der unter Tagesordnungspunkt 9 beschriebenen
Anderungen, sofern diese beschlossen werden.

11. Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikeln 15,
23 und 31 der Satzung

Um der gestiegenen Bedeutung der Teilnahme an der Hauptver-

sammlung beziehungsweise an den Sitzungen des Aufsichtsrats

und Gesellschafterausschusses sowie der Beschlussfassung auch

im Wege der elektronischen Kommunikation Rechnung zu tragen,

sollen die entsprechenden Regelungen in Artikel 23 sowie in Artikeln

15 und 31 der Satzung gedndert beziehungsweise erganzt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, folgende Beschliisse zu
fassen:

a) Anderung von Artikel 23 der Satzung
In Artikel 23 Absatz 3 der Satzung, der zurzeit wie folgt lautet,

,(3) Der Versammlungsleiter kann die teilweise oder vollstan-
dige Ubertragung der Hauptversammlung in Ton und Bild
zulassen; hierbei kann die Ubertragung auch in einer fiir die
Offentlichkeit uneingeschriankt zuganglichen Form erfolgen.
Die personlich haftende Gesellschafterin ist, soweit dies
gesetzlich zuldssig ist, ermdchtigt, die Teilnahme an und die
Abstimmungen in der Hauptversammlung auch im Wege
elektronischer Kommunikation zuzulassen.”

wird der Satz 2 gestrichen. Artikel 23 der Satzung wird zudem um
folgende Absdtze 4 bis 6 erganzt:

(4) Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt
vorzusehen, dass Aktiondre an der Hauptversammlung auch
ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollmach-
tigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte
ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation
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ausiiben konnen. Die personlich haftende Gesellschafterin
istauch ermdchtigt, Bestimmungen zum Umfang und zum
Verfahren der Teilnahme nach Satz 1 zu treffen.

(5) Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermdachtigt
vorzusehen, dass Aktiondre ihre Stimmen, auch ohne an der
Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektro-
nischer Kommunikation abgeben diirfen.

(6) Bestimmungen nach den Absdtzen 4 und 5 werden mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht.

b) Anderung von Artikeln 15 und 31 der Satzung

In Artikel 15 Absatz 1 und 31 Absatz 1 der Satzung wird jeweils als
neuer Satz 2 eingefiigt:

,Mitglieder, die durch Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltet
sind, gelten als anwesend.”

Die Artikel 15 Absatz 4 und 31 Absatz 3 werden zudem unter weitest-
gehender Zulassung der Beschlussfassung auch mittels elektroni-
scher Kommunikationsmittel wie folgt gefasst (Erganzung unterstri-
chen):

Artikel 15 Absatz 4:

(4) Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kann auf Anordnung
des Vorsitzenden auch in einer Telefon- oder Videokonferenz
oder auferhalb einer Sitzung durch miindliche, fernmiind-
liche, schriftliche, in Textform oder mittels anderer elektro-

nischer Kommunikationsmittel ibermittelte Stimmabgaben
erfolgen. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom Vorsit-
zenden angeordnete Form der Beschlussfassung besteht nicht.
Kombinierte Beschlussfassungen sind zuldssig.

Artikel 31 Absatz 3:

(3) Eine Beschlussfassung des Gesellschafterausschusses kann auf
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Anordnung des Vorsitzenden auch in einer Telefon- oder Vi-
deokonferenz oder auflerhalb einer Sitzung durch miindliche,
fernmiindliche, schriftliche, in Textform oder mittels anderer
elektronischer Kommunikationsmittel {ibermittelte Stimmab-
gaben erfolgen. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom
Vorsitzenden angeordnete Form der Beschlussfassung besteht
nicht. Kombinierte Beschlussfassungen sind zuldssig.

Il. System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

1. Allgemeine Zielsetzungen und Grundsitze

Henkel bekennt sich zu einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung des Unterneh-
mens ausgerichteten Unternehmensfithrung. Wir wollen nachhal-
tig Werte schaffen, fiir unsere Kunden und Konsumenten, unsere
Mitarbeiter, unsere Aktiondre und das Umfeld, in dem wir titig sind.
Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen
strategischen Rahmens, der auf unserem Unternehmenszweck und
unseren Werten basiert. Dabei legen wir einen klaren Fokus auf
ganzheitliches Wachstum.

Entsprechend ist das Vergiitungssystem fiir den Vorstand darauf
ausgerichtet, unter Berticksichtigung der jeweiligen Aufgaben und
Zustandigkeiten die Umsetzung der Unternehmensstrategie zu for-
dern und Anreize fiir eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung zu setzen sowie unverhaltnismagiige Ri-
siken zu vermeiden. Bei der konkreten Ausgestaltung der Vergiitung
werden insbesondere folgende Grundsatze beriicksichtigt:

+ Ubereinstimmung der Vergiitung und ihrer Bestandteile mit den
regulatorischen/gesetzlichen Anforderungen sowie den Grund-
sdtzen guter Corporate Governance.

» Marktiibliche und wettbewerbsfiahige Vergiitung, die in einem
angemessenen Verhdltnis zu der Groéf3e, Komplexitat und interna-
tionalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten steht.

» Die Gesamtvergiitung ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung und entsprechende Stakeholderziele
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ausgerichtet.

« Die Vergiitung besteht aus erfolgsunabhangigen Vergiitungs-
komponenten sowie einem wesentlichen Anteil von variablen,
erfolgsbezogenen Komponenten.

« Dievariable, erfolgsbezogene Vergiitung ist insgesamt zu einem
wesentlichen Teil mehrjdhrig und zukunftsbezogen ausgerich-
tet und so ausgestaltet, dass der Anteil der langfristig variablen
Zielvergiitung den Anteil der kurzfristig variablen Zielvergiitung
iibersteigt.

« Firdie variablen, erfolgsbezogenen Vergiitungskomponenten
gibt es anspruchsvolle, in Ubereinstimmung mit den Unterneh-
menszielen stehende und teilweise als strategische Ziele aus der
Unternehmensstrategie abgeleitete finanzielle Leistungskennzah-
len sowie nichtfinanzielle individuelle Ziele, wobei insgesamt die
finanziellen Leistungskennzahlen iberwiegen und auf quantitati-
ven Kriterien basieren.

« Die Vergiitungs- und Beschaftigungspolitik der Beschaftigten der
Gesellschaft ist angemessen berticksichtigt.

« Diejeweilige funktionsspezifische Aufgabe sowie individuelle
Leistung werden angemessen beriicksichtigt.

- Die Gesamtvergilitung ist angemessen; fiir die variablen Vergii-
tungsbestandteile sowie fiir die jeweilige Maximalvergiitung
eines Vorstandsmitglieds sind angemessene Obergrenzen festge-
legt.

« Einen substanziellen Teil ihrer Vergiitung investieren die Vor-
standsmitglieder in Henkel-Vorzugsaktien (Share Ownership
Guideline).

2. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

a) Festlegung, Hohe und Struktur

Bei der Henkel AG & Co. KGaA, einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien mit der Henkel Management AG als alleiniger persénlich
haftender Gesellschafterin, ist, anders als bei Aktiengesellschaften,
rechtsformbedingt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
zustandig fiir die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands, die Inhalte der Vorstandsvertrdge, die Geschdftsverteilung
sowie die Vergiitung des Vorstands. Bezliglich der Vorstandsvergii-
tung ist der Aufsichtsrat der Henkel Management AG insbesondere
zustandig fir:
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» die Festlegung des Vergiitungssystems sowie dessen
Uberpriifung,

» die konkrete Ausgestaltung der erfolgsunabhingigen und der
variablen, erfolgsbezogenen Vergilitungskomponenten,

» diejdhrliche Festlegung der individuellen Ziele sowie deren
Erfolgsmessung,

» diejdhrliche Festlegung der Zielerreichung beziiglich der finanzi-
ellen Ziele und die Festsetzung der jahrlichen und mehrjahrigen
variablen, erfolgsbezogenen Vergiitung,

+ die Genehmigung der Ubernahme von Ehrendmtern oder von
Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen Mandaten in anderen
Gesellschaften sowie anderer beruflicher Nebentatigkeiten,

» die Gewahrung von Krediten und Vorschiissen.

Die entsprechenden Beschliisse werden durch den Aufsichtsrat der
Henkel Management AG, der mit drei Mitgliedern des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel AG & Co. KGaA besetzt ist, nach vorheriger
Erdrterung im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses
verabschiedet. Hierbei finden die allgemein fiir die Behandlung von
Interessenkonflikten geltenden Regelungen Anwendung. Insbeson-
dere finden die entsprechenden Beratungen und Beschlussfassun-
gen, soweit zur Vermeidung von Interessenkonflikten erforderlich,
ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern statt. Eine Beauftragung
von externen Vergiitungsexperten, sei es zur Entwicklung bezie-
hungsweise Modifikation des Vergiitungssystems oder zur Beur-
teilung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung, erfolgt durch
den Aufsichtsrat der Henkel Management AG, der hierbei auf die
Unabhdngigkeit des Vergiitungsexperten vom Vorstand und vom
Unternehmen achtet.

Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orientieren sich

an der Grofle, Komplexitat und der internationalen Tatigkeit des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage,

dem Erfolg und den Zukunftsaussichten sowie der Ublichkeit der
Vergiitung unter Ber{icksichtigung seines Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Zur Be-
urteilung der Ublichkeit der Vergiitungsstruktur und der Ziel- sowie
maximalen Gesamtvergiitung wird als externer Vergleichsmafistab
im Wesentlichen die Vergiitung der Vorstinde der Unternehmen des
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Deutschen Aktienindex (DAX 30 bzw. kiinftig DAX 40) ohne Finanz-
dienstleistungsunternehmen unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Marktstellung und Komplexitat herangezogen (Horizontalvergleich).
Dariiber hinaus wird vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG
das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Flihrungskreises (Management Level o und 1 des Henkel-Konzerns)
und der Belegschaft in Deutschland sowohl insgesamt als auch in
der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigt (Vertikalvergleich).

Die Vergilitung richtet sich dariiber hinaus nach den Aufgaben des

jeweiligen Vorstandsmitglieds, seinen personlichen Leistungen und

der Leistung des Gesamtvorstands. Bei der Bemessung der individu-
ellen Leistungen werden insbesondere folgende Kriterien beriick-
sichtigt:

- die absolute und relative Performance des verantworteten
Unternehmensbereichs im Vergleich zum jeweiligen Markt/
Wettbewerb,

- der personliche Beitrag zur Umsetzung der strategischen
Prioritdten und zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele sowie

« die Erfiillung der jeweils individuell vereinbarten Sonderziele.

Die Ausgestaltung der variablen Vergiitungsbestandteile tragt sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung. Die Vergii-
tung ist insgesamt so bemessen, dass sie international wettbewerbs-
fahig ist und Anreiz fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem
dynamischen Umfeld bietet.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG tiberpriift das Vergii-
tungssystem sowie die Angemessenheit der Vergiitung regelmaflig
anhand vorgenannter Kriterien; bei Bedarf erfolgt eine entsprechen-
de Anpassung. Das Vergilitungssystem wird der Hauptversammlung
der Henkel AG & Co. KGaA bei wesentlichen Anderungen, mindes-
tens jedoch alle vier Jahre, zur Billigung vorgelegt. Sollte die Haupt-
versammlung das jeweils zur Billigung vorgelegte Vergiitungssystem
nicht billigen, wird spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein tiberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung
vorgelegt.

Die Vergilitung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhdngigen
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sowie erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen und besteht im

Wesentlichen aus drei Hauptkomponenten:

« der fixen Grundvergiitung,

- einerjahrlichen variablen Vergiitung (Short Term Incentive,
abgekiirzt STI) und

- einervariablen, auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogenen Barvergiitung (Long Term Incentive, abgekiirzt LTI).

Das STI wird zu 65 Prozent als kurzfristige variable Barvergiitung
ausgezahlt; 35 Prozent des STI sind von den Vorstandsmitgliedern in
Form eines Eigeninvestments langfristig in Henkel-Vorzugsaktien
anzulegen (Share Ownership Guideline, Aktiendeferral). Entspre-
chend setzen sich die erfolgsbezogenen langfristig ausgerichteten
variablen Vergiitungsbestandteile aus dem Aktiendeferral und dem
LTI zusammen.

Daneben werden Nebenleistungen (sonstige Beziige) sowie Beitrage
zur Altersversorgung gewahrt. Auch bestehen marktiibliche Rege-
lungen zum Umgang mit den verschiedenen Vergiitungsbestand-
teilen im Zusammenhang mit dem Beginn und der Beendigung der
Tatigkeit im Vorstand.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG hat betragsmaflige
Obergrenzen (,Cap“) sowohl fiir die einzelnen variablen Vergiitungs-
bestandteile als auch — unter Einbeziehung der sonstigen Beziige
und Beitrage zur Altersversorgung - fiir die Gesamtbeziige eines
Geschaftsjahres festgelegt. Soweit die Hauptversammlung eine Ab-
senkung der im Vergilitungssystem festgelegten Maximalvergiitung
beschlieft, wird diese beim Abschluss oder der Verldngerung von
Vorstands-Anstellungsvertragen beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist berechtigt, die
variablen Vergiitungskomponenten bei auerordentlichen Entwick-
lungen mit Wirkung auch fiir laufende Tranchen angemessen zu be-
grenzen. Dariiber hinaus kann er unter bestimmten Umstdnden die
variable Vergiitung ganz oder teilweise einbehalten beziehungsweise
in gewissen Grenzen und Fristen eine bereits ausgezahlte variable
Vergiitung zuriickfordern (Malus-/Clawback-Regelung).

Insgesamt ist das Vergiitungssystem wie folgt ausgestaltet:
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem Allgemeine Zielsetzung

und Strategiebezug

von 100 Prozent (,at target”) unter
Berticksichtigung der jeweiligen
funktionalen Faktoren:

Erfolgsun- | Grundvergiitung
abhdngige
Kompo- « Fiir den Vorstandsvorsitzenden: « Sicherstellen einer unter
nenten derzeit 1.200.000 Euro p.a. Berticksichtigung der
Marktbedingungen und
der wahrgenommenen
Funktion angemessenen
Basisvergiitung.
« Fiir die sonstigen Mitglieder des « Vermeidung von Anreizen
Vorstands: 750.000 Euro p.a. fiir das Eingehen unange-
messener Risiken.
Sonstige Beziige
« Versicherungsleistungen, Wohnungs-/ « Ubernahme markt-
Umzugskosten, Aufwendungen fiir tiblicher Sachbeziige
Sicherheitseinrichtungen an privatem und Nebenleistungen,
‘Wohnbesitz, Bereitstellung Dienstwagen, die in unmittelbarem
Nutzung Fahrbereitschaft, sonstige geld- Zusammenhang mit der
werte Vorteile; die Hohe variiert je nach Vorstandstatigkeit stehen
personlicher Inanspruchnahme und diese damit fordern.
« Obergrenzen (,Cap“):
- Fiir den Vorstandsvorsitzenden:
250.000 Euro p.a.
- Fiir die sonstigen Mitglieder des
Vorstands: 175.000 Euro p.a.
Erfolgs- Jahrliche variable Vergiitung
bezogene (Short Term Incentive, STI)
Kompo-
nenten « Zielvergiitung bei einer Zielerreichung « Anreiz zum Erreichen der

Unternehmensziele fiir
das laufende Geschafts-
jahr.

- Fiir den Vorstandsvorsitzenden:
derzeit 3.500.000 Euro

« Anreiz fiir ein lang-
fristiges, ganzheitliches
Wachstum.

- Fiir die sonstigen Mitglieder des
Vorstands: derzeit 1.800.000 bis
2.200.000 Euro

« Beriicksichtigung des
operativen Erfolgs im
Verhadltnis zur Vergleichs-
gruppe.

« Einjdhriger Bemessungszeitraum:

« Forderung der Umsetzung

Hohe abhdngig von der im Geschaftsjahr der strategischen
(Verglitungsjahr) erreichten: Prioritaten und der
Nachhaltigkeitsziele.

- Unternehmensperformance (finanzielle
Ziele, Bonus): Organisches Umsatz-
wachstum (0SG), bereinigtes Ergebnis
je Vorzugsaktie (EPS) bei konstanten
Wechselkursen versus Vorjahr (Ist-/
Ist-Vergleich); Gewichtung je 50 Prozent

» Moglichkeit der Leis-
tungsdifferenzierung
zwischen den Vorstands-
mitgliedern.
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Allgemeine Zielsetzung
und Strategiebezug

Erfolgs-
bezogene
Kompo-
nenten

Jahrliche variable Vergiitung
(Short Term Incentive, STI)

- individuellen Performance: Individueller
Multiplikator mit einer Bandbreite von
0,8 bis 1,2, mit dem der sich fiir den Bo-
nus ergebende Betrag multipliziert wird

« Obergrenze (,Cap“): 150 Prozent der
jeweiligen ,at target"-Zielverglitung

« Auszahlung zu 65 Prozent zur freien
Verfligung (kurzfristige Komponente,
Barvergiitung), zu 35 Prozent Eigen-
investments in Henkel-Vorzugsaktien
(langfristige Komponente; Share
Ownership Guideline, Aktiendeferral)

Share Ownership Guideline

« Verpflichtung, Henkel-Vorzugsaktien zu
erwerben

« Angleichung der
Interessen von Vorstand
und Aktiondren.

« Halten eines Mindestbestands fiir die
Dauer der Bestellung zum Vorstand

« Anreiz fiir eine lang-
fristige Unternehmens-
entwicklung.

Langfristige variable Barvergiitung
(Long Term Incentive, LTI)

« Zielverglitung bei einer Zielerreichung
von 100 Prozent (,at target”) unter
Beriicksichtigung der jeweiligen
funktionalen Faktoren: (,at target):

« Anreize, den Unterneh-
menswert langfristig zu
steigern.

- Fiir den Vorstandsvorsitzenden:
derzeit 1.400.000 Euro

« Beriicksichtigung der
Rentabilitat.

— Fiir die sonstigen Mitglieder des Vor-
stands: derzeit 720.000 bis 880.000 Euro

« Dreijdhriger zukunftsorientierter
Bemessungszeitraum: Maf3gebend ist
die durchschnittliche Zielerreichung der
bereinigten Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) in einem dreijdhrigen Be-
messungszeitraum (Vergiitungsjahr und
die beiden nachfolgenden Geschiftsjah-
re); Zielwert wird fiir jedes Jahr festgelegt
(drei Jahresscheiben)

« Obergrenze (,Cap“): 150 Prozent der
jeweiligen ,at target“-Zielvergiitung

Funktionale Faktoren

« Allgemeine funktionale Faktoren, mit
denen der jeweils in Abhdngigkeit von der
Zielerreichung ermittelte Auszahlungs-
betrag des STI beziehungsweise des LTI
multipliziert wird

« Verstarkte Beriicksich-
tigung der unterschied-
lichen Anforderungen
sowie Komplexitdten der
Unternehmensbereiche /
Funktionen.
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Allgemeine Zielsetzung
und Strategiebezug

Versor- Beitragsorientiertes Pensionssystem
gungs-
zusagen/ « Alterskapital, das sich aus der Summe der « Gewdhrung von Betrdgen
Versor- jahrlichen Zufithrungen zusammensetzt. zum Aufbau einer ange-
gungsent- Jahrliche Zufiihrung (Kapitalbaustein): messenen betrieblichen
gelt Altersversorgung.
- Fiir den Vorstandsvorsitzenden: 750.000
Euro (62,5 Prozent der Grundvergiitung)
- Fiir die sonstigen Mitglieder des
Vorstands: 450.000 Euro
(60,0 Prozent der Grundvergiitung)
beziehungsweise alternativ
« Gewdhrung eines pauschalen, jahrlich « Gewdhrung von Betragen
auszuzahlenden Versorgungsentgelts: zum Aufbau einer
angemessenen privaten
Altersversorgung.
- Fiir den Vorstandsvorsitzenden:
derzeit 750.000 Euro
(62,5 Prozent der Grundvergiitung)
- Flr die sonstigen Mitglieder des
Vorstands: derzeit 450.000 Euro
(60,0 Prozent der Grundvergiitung)
Sonstige Malus-/Clawback-Regelungen « Sicherstellung der Ange-
ver- messenheit der variablen
giitungs- Verglitung (STI, LTI).
relevante
Regelun- « Recht des Aufsichtsrats der Henkel « Forderung des Einhaltens
gen Management AG, unter bestimmten wesentlicher Grundsitze

Umstanden die variable Vergiitung (STI,
LTI) ganz oder teilweise einzubehalten
beziehungsweise innerhalb gewisser
Grenzen eine bereits ausgezahlte variable
Verglitung zurtickzufordern

der Unternehmensfiih-
rung.

Vergiitungs-Obergrenze (,,Cap*“)

« Obergrenzen fiir die Gesamtbeziige
(Grundvergiitung, sonstige Beziige und
Versorgungszusagen/Versorgungsentgelte
sowie variable Verglitungsbestandteile):

« Vermeidung unangemes-
sen hoher Auszahlungen.

- Fiir den Vorstandsvorsitzenden:
9.550.000 Euro p.a.

- Fiir die sonstigen Mitglieder des Vor-
stands: 5.155.000 bis 5.995.000 Euro p.a.

Abfindungs-Obergrenze (,,Cap*“)

« Auszahlung auf maximal zwei Jahres-
beziige beschrankt, jedoch nicht mehr
als die Auszahlung der Restlaufzeit des
Vorstandsvertrags

« In Ubereinstimmung mit
dem Deutschen Corporate
Governance Kodex Fest-
setzung einer Obergrenze
fiir Leistungen bei einer
vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit.
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem Allgemeine Zielsetzung
und Strategiebezug

Sonstige Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

ver-

giitungs- « Laufzeit von zwei Jahren; Karenzent- « Schutz der Interessen von
relevante schddigung in einer Gesamthéhe von Henkel.

Regelun- 50 Prozent der Jahresbeziige fiir ein

gen Geschéftsjahr, auszahlbar in 24 monat-

lichen Raten

« Zeitkongruente Anrechnung der
Abfindung auf die Karenzentschadigung

Fiir die Mitglieder des Vorstands (auf3er dem Vorstandsvorsitzenden)
betragt die Zielvergiitung (Vergiitung ohne sonstige Beziige und Ver-
sorgungszusagen) in Abhangigkeit von dem funktionalen Faktor mit
einer Bandbreite von 0,9 bis 1,1, der insbesondere der Komplexitat
und Bedeutung der jeweils verantworteten Unternehmensbereiche
Rechnung tragt, bei Erreichen aller Erfolgsziele zu 100 Prozent (,at
target”) derzeit pro Jahr zwischen 3.270.000 Euro und 3.830.000
Euro. Bei einem funktionalen Faktor von 1 betragt die Zielvergiitung
der Mitglieder des Vorstands (aufler dem Vorstandsvorsitzenden)

Lat target” 3.550.000 Euro. Hiervon entfallen 750.000 Euro auf die
Grundvergiitung (rund 21 Prozent der Zielvergiitung), 2.000.000 Euro
auf das STI einschliefllich Aktiendeferral (rund 56 Prozent der Ziel-
vergiitung) und 800.000 Euro auf das LTI (rund 23 Prozent der Ziel-
vergiitung). Insgesamt sind damit rund 79 Prozent der Zielvergiitung
(=2.800.000 Euro) variabel ausgestaltet, wovon auf die kurzfristig
ausgerichtete variable Zielvergiitung (STI ohne Aktiendeferral) rund
46 Prozent (= 1.300.000 Euro) und auf die langfristig ausgerichtete
variable Zielvergiitung (Aktiendeferral und LTI) rund 54 Prozent
(=1.500.000 Euro) entfallen.

Die jahrliche Zielvergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden (bei ei-
nem funktionalen Faktor von 1,75) belduft sich derzeit auf insgesamt
6.100.000 Euro: 1.200.000 Euro Grundvergiitung (rund 20 Prozent
der Zielvergiitung), 3.500.000 Euro STI einschlieflich Aktiendeferral
(rund 57 Prozent der Zielvergiitung) und 1.400.000 Euro LTI (rund

23 Prozent der Zielvergiitung).

Fiir die Mitglieder des Vorstands (auf3er dem Vorstandsvorsitzen-
den) belaufen sich die sonstigen Beziige auf maximal 175.000 Euro
pro Jahr sowie die jahrlichen Zuftihrungen zur Pension auf 450.000
Euro. Unter Beriicksichtigung dieser Betrdge ergibt sich fiir die
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Mitglieder des Vorstands bei einem funktionalen Faktor von 1 und bei
Erreichen aller Erfolgsziele zu 100 Prozent (,at target”) eine jahrli-
che Gesamtvergiitung (Vergiitung einschliellich sonstiger Beziige
und Versorgungszusagen) von derzeit bis zu 4.175.000 Euro; davon
entfallen auf die Grundvergiitung nebst der sonstigen Beziige und
jahrlichen Zufithrungen zur Pensionsriickstellung rund 33 Prozent
(=1.375.000 Euro) sowie auf die kurz- und langfristig variablen Vergi-
tungsbestandteile (STI und LTI) rund 67 Prozent (= 2.800.000 Euro).

Fiir den Vorstandsvorsitzenden belaufen sich die sonstigen Beziige
auf maximal 250.000 Euro pro Jahr sowie die jahrlichen Zufiihrun-
gen zur Pension auf 750.000 Euro. Unter Beriicksichtigung dieser
Betrdge ergibt sich fiir den Vorstandsvorsitzenden bei Erreichen aller
Erfolgsziele zu 100 Prozent (,at target“) eine jahrliche Gesamtver-
giitung von derzeit bis zu 7.100.000 Euro; davon entfallen auf die
Grundvergiitung nebst der sonstigen Beziige und jahrlichen Zufiih-
rungen zur Pensionsriickstellung rund 31 Prozent (= 2.200.000 Euro)
sowie auf die kurz- und langfristig variablen Vergiitungsbestandteile
(STI und LTI) rund 69 Prozent (= 4.900.000 Euro).

Vergiitungsstruktur (ohne sonstige Beziige, Pensionsleistungen)

Zielvergiitung (,at target”) Art der Vergiitung
Long Term Incentive (LT) —  __ Langfristige variable Barvergitung
Anteil an der Zielvergiitung: rund 23%
Obergrenze: max. 150% des ,at target™Betrags
___ Langfristige Komponente, Aktiendeferral (35% STI)
Jahrliche variable Vergitung (short Term Incentive, STI)
Anteil an der Zielvergiitung: rund 56%
Obergrenze: max. 150% des at target"Betrags __ Kurzfristige Komponente, Barvergiitung (65% STI)
Grundvergitung [l Basisvergitung
Anteil an der Zielvergiitung: rund 21%
[ ] [ ] Erfolgsbezogene
Komponenten Komponenten, kurzfristig Komponenten, langfristig

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG tiberpriift die Hohe

der einzelnen Vergilitungselemente und ihr Verhdltnis zueinander
regelmafSig und passt sie gegebenenfalls an, wenn er dies im Hin-
blick auf die Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds, die
Lage der Gesellschaft und zur Wahrung der Wettbewerbsfahigkeit fiir
angemessen halt. Eine Erhohung der Zielvergiitung einzelner Ver-
giitungselemente und damit der Zielgesamtvergiitung ist jeweils auf
maximal 5 Prozent p.a. beschrankt. Durch eine solche Erhohung darf
die nachfolgend angegebene Obergrenze der jeweiligen Gesamtbezii-
ge fiir ein Geschaftsjahr nicht iiberschritten werden. Auch darf sich
das Verhaltnis der Grundvergiitung zu den verschiedenen variablen
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Verglitungsbestandteilen gemaf der vorstehenden Ubersicht insge-
samt nicht wesentlich verandern; zudem muss gewdhrleistet sein,
dass die Verglitung weiterhin zum wesentlichen Teil mehrjahrig und
zukunftsbezogen ausgerichtet und so ausgestaltet ist, dass der Anteil
der langfristig variablen Zielvergiitung den Anteil der kurzfristig
variablen Zielvergiitung iibersteigt.

b) Erfolgsunabhingige Komponenten

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung beriicksichtigt die Marktbedingungen und hat
die Funktion einer Basisvergiitung, die ein angemessenes Einkom-
men sichert und damit der Vermeidung des Eingehens von unan-
gemessenen Risiken dient. Die Grundvergiitung wird monatlich als
Gehalt ausgezahlt. Sie betrdgt derzeit fiir den Vorstandsvorsitzenden
1.200.000 Euro pro Jahr und fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder
750.000 Euro pro Jahr.

Sonstige Beziige

Dartiiber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige
gewahrt. Sie umfassen im Wesentlichen die Kosten fiir beziehungs-
weise den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen und weiteren Neben-
leistungen wie marktiibliche Versicherungsleistungen, Wohnungs-/
Umzugskosten, Aufwendungen fiir Sicherheitseinrichtungen an
privatem Wohnbesitz, die Bereitstellung eines Dienstwagens mit
der Moglichkeit zur Privatnutzung beziehungsweise Nutzung der
Fahrbereitschaft einschliefRlich der hierauf gegebenenfalls ibernom-
menen Steuern sowie Kosten im Zusammenhang mit Vorsorgeunter-
suchungen. Diese Beziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzi-
piell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen
Situation. Diese Beziige werden mit ihren Kosten beziehungsweise
in Hohe ihres geldwerten Vorteils erfasst.

Fiir die sonstigen Bezilige wurde eine Obergrenze (,,Cap") festgesetzt.
Sie betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 250.000 Euro und fiir die
iibrigen Vorstandsmitglieder 175.000 Euro pro Jahr.

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
neu bestellten Vorstandsmitgliedern einen einmaligen Ausgleich
fiir den Fall gewdhren, dass vom ehemaligen Arbeitgeber zugesagte
Vergiitungsleistungen aufgrund des Wechsels zur Henkel Manage-
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ment AG verfallen. Ein solcher Ausgleich ist auf 200 Prozent der
Grundvergiitung begrenzt und kann gegebenenfalls zur Ethdhung
der maximalen Gesamtbeziige im ersten Jahr der Bestellung zum
Vorstand fiihren. Auferdem kdnnen Vorstandsmitgliedern mit
Dienstsitz im Ausland iibliche Steuererstattungen sowie Wahrungs-
ausgleiche zugesagt werden.

c) Erfolgsbezogene Komponenten
Jahrliche variable Vergiitung (Short Term Incentive, STI)

Ubersicht STI
Kompo- Bemessungs- Ge- Unterer 100%- Oberer
nenten grundlage/ wich- Schwellen- | Zielwert Schwellen-
Parameter tung wert (at target) wert
Finanzielle | Organisches 50 % Mindest- Zielwert Hochstwert
Ziele Umsatz- wert OSG 0SG (100 % 0OSG (150 %
(Bonus) wachstum* (50% ,at ,at target”- Lat target"-
(0SG) target”- Betrag OSG) | Betrag OSG)
Betrag OSG)
Bereinigtes 50 % 80% des 100 % des 120 % des
Ergebnis Vorjahres- Vorjahres- Vorjahres-
je Vorzugsaktie werts (50% | werts (100% | werts (150 %
(EPS)* ,at target”- Lat target”- ,at target”-
Betrag EPS) Betrag EPS) Betrag EPS)
Indivi- « Absolute und Multiplikator 0,8 bis 1,2
dueller relative Per-
Multi- formance im
plikator Vergleich zum
Markt/Wettbe-
werb

« Personlicher
Beitrag zur
Umsetzung
strategischer
Priorititen und
Nachhaltig-
keitsziele

« Erfiilllung
individuell
vereinbarter
Sonderziele

Bemessungszeitraum Geschiftsjahr (Vergiitungsjahr)

Obergrenze (,Cap“)® 150 % des STI-,at target“-Betrags (= 3.000.000 Euro %)

' Schwellen-/Zielwerte jahrlich aus Planung abgeleitet.

2 Bei konstanten Wechselkursen versus Vorjahr (Ist-/Ist-Vergleich).

3 Inklusive eines individuellen Multiplikators.

4Verglitung fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied bei einem funktionalen Faktor von 1.

Die jahrliche variable Vergiitung (STI) setzt einheitliche Anreize
zur Erreichung der aus der Planung beziehungsweise Unterneh-
mensstrategie abgeleiteten finanziellen Ziele sowie Anreize zur
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Erreichung von auf ein nachhaltiges Handeln ausgerichteten nicht-
finanziellen Zielen und tragt damit zur Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie bei.

Erfolgsparameter des STI sind sowohl die im jeweiligen Geschafts-
jahr (,Vergiitungsjahr) erreichten finanziellen Ziele, die den
sogenannten Bonus ergeben, als auch die individuelle Leistung der
Vorstandsmitglieder in Form eines Multiplikators in der Bandbreite
von 0,8 bis 1,2.

Die Strategie des Henkel-Konzerns ist auf ein langfristiges, nachhalti-
ges ganzheitliches Wachstum ausgerichtet. Hieraus abgeleitet ist das
strategische finanzielle Ziel des im Vergiitungsjahr erreichten organi-
schen Umsatzwachstums — also die Umsatzentwicklung bereinigt
um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/Divestments (Organic
Sales Growth, abgekiirzt OSG) -, welches mit einer Gewichtung von
50 Prozent in die Bemessung des Bonus einfliefit. Als weiteres finan-
zielles Ziel findet das um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie
Restrukturierungsaufwendungen und Wechselkurseffekte bereinigte
Ergebnis je Vorzugsaktie (Earnings per Share, abgekiirzt EPS) ebenfalls
mit einer Gewichtung von 50 Prozent Beriicksichtigung. Beide Ziele
werden additiv verkniipft, indem die mit 50 Prozent gewichtete
0SG-Komponente des Bonusbetrags mit der ebenfalls mit 50 Prozent
gewichteten EPS-Komponente des Bonusbetrags addiert wird.

Der Zielwert fiir die Kennzahl OSG ist aus der Planung fiir das jewei-
lige Geschaftsjahr abgeleitet. Die Festsetzung erfolgt jeweils jahrlich
durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG. Fiir die EPS-Per-
formance erfolgt ein Ist-/Ist-Vergleich, das heif3t ein Vergleich des
im Verglitungsjahr erzielten Ist-Werts bei konstanten Wechselkursen
mit dem Ist-Wert des Vorjahres.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG behdlt sich in Ausiibung
seines pflichtgemafien Ermessens vor, die EPS-Performance fiir ein
neues Vergilitungsjahr vor oder zu dessen Beginn nicht auf einen
Vorjahresvergleich zu stiitzen, sondern fiir das Vergiitungsjahr einen
unabhdngig vom Ist-Wert fiir das EPS des Vorjahres bestimmten
Zielwert festzulegen. Dies gilt insbesondere in dem Fall, dass bereits
zu diesem Zeitpunkt zu erwarten ist, dass der Ist-Wert fiir das EPS im
Vergiitungsjahr deutlich von dem des Vorjahres abweichen wird.
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Fiir beide finanziellen Kennzahlen ist jeweils eine entsprechende
Vergiitungsskala festgelegt. Auch sind jeweils Schwellenwerte defi-
niert, unterhalb derer es zu keiner Auszahlung kommt beziehungs-
weise oberhalb derer die Auszahlung begrenzt ist. Hierbei ist die
Skalierung fiir den auf die Kennzahl OSG entfallenden Auszahlungs-
betrag zwischen dem unteren Schwellenwert (Mindestwert) und dem
,at target“-Wert sowie zwischen dem ,,at target“-Wert und oberem
Schwellenwert (Obergrenze) jeweils linear. Die Skalierung fiir den
auf die Kennzahl EPS entfallenden Auszahlungsbetrag ist zwischen
dem unteren und dem oberen Schwellenwert durchgangig linear.
Eine Uberschreitung des jeweiligen Hochstwerts der Zielerreichung
fiihrt zu keiner weiteren, 150 Prozent der ,at target“-Zielvergiitung
ibersteigenden Erhdhung der betreffenden OSG- beziehungsweise
EPS-Komponente des Bonusbetrags.

Die Auszahlungskurven fiir die Kennzahlen OSG und EPS stellen sich
beispielhaft wie folgt dar:

Kennzahl 0SG

Auszahlungsbetrag in Tausend Euro 1.500 € 1.500 €

Mindestwert Zielwert Hochstwert
(,at target”)
Zielerreichung 0SG

Verglitung fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied bei einem individuellen
Multiplikator und funktionalen Faktor von jeweils 1.

Kennzahl EPS

Auszahlungsbetrag in Tausend Euro 1.500 € 1.500 €
1.000 €
500 €
Min. 80% Hat target” 100% Max.120%

Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert
Zielerreichung EPS %
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Mafgebend fiir die Erreichung der finanziellen Kennzahlen OSG und
EPS sind die dem jeweils uneingeschrankt testierten und gebilligten
Konzernabschluss der Henkel AG & Co. KGaA des Vergiitungsjahres
zugrunde liegenden Werte.

Die individuelle Zielerreichung der Vorstandsmitglieder flief3t in das
STI in Form eines individuellen Multiplikators ein, mit dem der sich
aus der Gesamterreichung der finanziellen Ziele (Bonus) ergebende
Betrag multipliziert wird. Der individuelle Multiplikator hat eine
Bandbreite von 0,8 bis 1,2. Durch die Anwendung des Multiplikators
kann jedoch die betragsméfige Obergrenze fiir das STI nicht iiber-
schritten werden. Das heifit, sollte die betragsmaflige Obergrenze des
STI schon aufgrund des Bonus erreicht sein, wirkt sich ein Multipli-
kator von grofer 1 nicht mehr vergiitungserhdhend aus.

Bei der Bemessung der individuellen Leistungen werden insbeson-

dere folgende Kriterien beriicksichtigt:

 die absolute und relative Performance des verantworteten Unter-
nehmensbereichs im Vergleich zum Markt/Wettbewerb,

 der personliche Beitrag zur Umsetzung der strategischen Prioritd-
ten und zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele,

- die Erfiillung der jeweils individuell vereinbarten Sonderziele.

Die nichtfinanziellen Ziele werden jeweils jahrlich durch den Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG festgelegt und im Vergiitungs-
bericht offengelegt.

Fiir die Bemessung der relativen Performance des jeweiligen Un-
ternehmensbereichs im Vergleich zum Markt/Wettbewerb wird auf
folgende Vergleichsgruppe abgestellt:

Vergleichsgruppe

Adhesive Technologies

Beauty Care

Laundry & Home Care

« LOréal (Group)

« KAO (Cosmetics, Skin Care
and Hair Care)

« Unilever
(Beauty & Personal Care)

« Coty (Group)

« Sika « Procter & Gamble (Beauty) « Procter & Gamble

« H.B. Fuller « Beiersdorf (Consumer) (Fabric & Home Care)
« RPM « Colgate-Palmolive (Oral, « Reckitt Benckiser
*3M Personal and Home Care) (Hygiene Home)

« Unilever (Home Care)
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Kommt es bei den relevanten Wettbewerbern zu wesentlichen Ver-
dnderungen, wird dies vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG
bei der Zusammensetzung der Vergleichsgruppe beziehungsweise
bei der Ermittlung der relevanten Parameter der Wettbewerber in
angemessener Weise berticksichtigt.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres werden sowohl die finanzielle
Zielerreichung als auch die jeweilige individuelle Leistung auf Basis
der entsprechenden Zielvereinbarungen nach vorheriger Erorterung
im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses durch den
Aufsichtsrat der Henkel Management AG ermittelt. Hierbei wird auch
dartiber entschieden, ob und inwieweit Bereinigungen der finanzi-
ellen Kennzahlen um Sondereinfliisse bei der Festsetzung des Bonus
beriicksichtigt werden oder nicht. Bei der Ermittlung des STI-Aus-
zahlungsbetrags beziehungsweise der individuellen Zielerreichung
wird auch die nach dem Ablauf des Geschéftsjahres erkennbare
Nachhaltigkeit des wirtschaftlichen Erfolgs und der Leistung der
Vorstandsmitglieder in angemessener Weise durch den Aufsichtsrat
der Henkel Management AG berticksichtigt.

Insgesamt ist der Auszahlungsbetrag fiir das STI (Bonusbetrag multi-
pliziert mit dem individuellen Multiplikator) auf eine betragsmdfige
Obergrenze (,Cap“) von 150 Prozent des sich unter Beriicksichtigung
des jeweiligen funktionalen Faktors ergebenden ,at target“-Betrags
begrenzt.

Share Ownership Guideline/Kurz- und langfristige Komponen-
ten der jahrlichen variablen Vergiitung

Die Verpflichtung zum Erwerb und Halten von Aktien (Share
Ownership Guideline) ist ein wesentlicher Bestandteil des Vergii-
tungssystems flir den Vorstand. Hierdurch soll sowohl eine gewisse
Angleichung der Interessen der Vorstandsmitglieder mit denen der
Aktiondre erreicht als auch die Ausrichtung auf eine nachhaltige und
langfristige Unternehmensentwicklung geférdert werden. So sind
die Vorstandsmitglieder gemaf nachfolgender Maf3gabe verpflichtet,
Henkel-Vorzugsaktien zu erwerben und mindestens im Gegenwert
von 100 Prozent ihrer jeweiligen Grundvergiitung beziehungswei-

se fiir den Vorstandsvorsitzenden in Héhe von 200 Prozent seiner
jahrlichen Grundvergiitung erworbene Aktien fiir die Dauer ihrer
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Bestellung zu halten (Mindestbestand). Auch nach Aufbau des Min-
destbestands haben die Vorstandsmitglieder in einem festgelegten
Umfang Henkel-Vorzugsaktien zu erwerben, fiir die gleichfalls eine
Haltefrist gilt. Diese Aktien sind durch die Vorstandsmitglieder aus
ihren versteuerten Nettoeinkiinften zu erwerben.

Nach der Feststellung des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co.
KGaA fiir das Vergiitungsjahr durch die Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA wird das STI in voller H6he in bar ausgezahlt.
Die Auszahlung des STI erfolgt nur zu rund 65 Prozent zur freien
Verfligung (= kurzfristige Komponente, Barvergiitung). In Umsetzung
vorstehender Share Ownership Guideline sind die Vorstandsmitglie-
der verpflichtet, in Hohe von rund 35 Prozent des jeweiligen (Netto-)
Auszahlungsbetrags ein Eigeninvestment derart zu erbringen, dass
sie fiir diesen Betrag Henkel-Vorzugsaktien erwerben (= langfristige
Komponente, Aktiendeferral), die in ein Sperrdepot mit einer ent-
sprechenden Verfligungsbeschrankung eingelegt werden. Der jewei-
lige Eigeninvestmentbetrag wird von der Gesellschaft unmittelbar
an die mit der Abwicklung des Eigeninvestments beauftragte Bank
iiberwiesen, die auch das Sperrdepot fiihrt. Diese Bank erwirbt dann
am ersten Borsenhandelstag des Monats, der auf die Auszahlung
folgt, im Namen und auf Rechnung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds liber die Borse Henkel-Vorzugsaktien im Wert des jeweiligen
Eigeninvestmentbetrags zu dem zum Erwerbszeitpunkt mafgebli-
chen Borsenkurs und legt diese in das Sperrdepot ein. Die Haltefrist
lauft grundsatzlich jeweils bis zum 31. Dezember des vierten, auf das
Vergiitungsjahr folgenden Kalenderjahres.

Durch die Share Ownership Guideline ist sichergestellt, dass die
Vorstandsmitglieder wahrend der Dauer ihrer Bestellung einen
signifikanten Aktienbesitz aufbauen und halten, mit dem sie an der
langfristigen Entwicklung des Unternehmens teilnehmen, sei sie
positiv oder negativ. Der in einem Vierjahreszeitraum insgesamt
in Aktien aus dem STI zu investierende (Netto-)Betrag belduft sich
auf Basis eines STI ,at target” fiir den Vorstandsvorsitzenden auf
2.450.000 Euro und fiir ein Vorstandsmitglied mit einem funktio-
nalen Faktor von 1 auf 1.400.000 Euro und betrdgt damit das rund
4-Fache beziehungsweise 3,7-Fache der jahrlichen (Netto-)Grund-
vergiitung. In Anbetracht dessen, dass nach Ablauf der fiir die tiber
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den jeweiligen Mindestbestand hinausgehend erworbenen Aktien
geltenden jeweiligen vierjahrigen Haltefrist nur, wenn {iberhaupt,
ausnahmsweise Verdauflerungen erfolgen, baut sich dieser Aktienbe-
sitz weiter auf. Zugleich wird durch das Aktiendeferral (neben dem
LTI) den Anforderungen des AktG und des DCGK an eine Ausrichtung
der Vergiitung auf eine langfristige Unternehmensentwicklung
Rechnung getragen.

Langfristige variable Barvergiitung (Long Term Incentive, LTI)

Ubersicht LTI
Bemessungsgrund- Unterer 100 %-Zielwert Oberer
lage/Parameter Schwellenwert (n,at target) * Schwellenwert

Bereinigte Rendite auf Durchschnittliche | Durchschnittliche | Durchschnittliche

das eingesetzte Kapital | Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
(ROCE), durchschnitt- 80 % 100 % 120%

liche Zielerreichung im | (50 % ,at target”- (100 % ,,at target“- (150 % ,,at target“-
Bemessungszeitraum Betrag) Betrag) Betrag)

(3 Jahresscheiben)

Bemessungszeitraum | Dreijahreszeitraum
(Verglitungsjahr und die beiden nachfolgenden Geschéftsjahre)

Obergrenze (,Cap") 150 % des ,at target"“-Betrags (= 1.200.000 Euro) 2

Jeweiliger 100 %-Zielwert aus Planung abgeleitet.
2 Vergiitung fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied bei einem funktionalen Faktor von 1.

Die langfristige variable Barvergiitung (LTI) setzt, neben der zuvor
beschriebenen Share Ownership Guideline, Anreize zur Forderung
der langfristigen Entwicklung des Unternehmens.

Das LTI ist eine variable, auf den zukiinftigen langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogene Barvergiitung, die von der durchschnittlich
in einem Zeitraum von drei Jahren (Bemessungszeitraum) erzielten,
um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungs-
aufwendungen bereinigten Rendite auf das eingesetzte Kapital
(Return on Capital Employed, abgekiirzt ROCE) abhdngt. Das LTI ist
rollierend ausgestaltet, das heif3t, jahrlich wird eine LTI-Tranche mit
einem dreijahrigen Bemessungszeitraum ausgegeben. Gemessen
wird hierbei fiir jede LTI-Tranche das im betreffenden Vergiitungsjahr
sowie in den beiden nachfolgenden Geschéftsjahren jeweils erzielte
bereinigte ROCE (drei Jahresscheiben).
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Die Zielwerte fiir die Kennzahl ROCE sind aus der Planung abgeleitet
und werden fiir jedes Jahr eines dreijdhrigen Bemessungszeitraums
vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG zu Beginn des betref-
fenden Jahres festgesetzt. Nach Ablauf des betreffenden Jahres wird
die jeweilige Zielerreichung fiir das betreffende Jahr gemessen und
dann aus den fiir die betreffende LTI-Tranche mafigebenden drei
Werten die durchschnittliche, im betreffenden Bemessungszeitraum
realisierte Zielerreichung ermittelt.

Mafigebend fiir die Zielerreichung beziiglich der Kennzahl berei-
nigtes ROCE sind die jeweils den uneingeschrankt testierten und
gebilligten Konzernabschliissen der betreffenden Geschéftsjahre
zugrunde liegenden Werte.

Das LTI wird jeweils in bar ausgezahlt, und zwar nach der Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA fiir das letzte
Jahr des Bemessungszeitraums durch die Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA.

Fiir das LTI ist eine Vergilitungsskala festgelegt. Auch ist ein Schwel-
lenwert definiert, unterhalb dessen es zu keiner Auszahlung kommt.
Die Skalierung fiir den Auszahlungsbetrag ist zwischen dem unteren
und oberen Schwellenwert durchgangig linear; sie stellt sich wie
folgt dar:

LTI-Vergiitungsskala

Auszahlungsbetrag in Tausend Euro 1.200 € 1.200 €
800 €
400 €
Min. 80% ,at target” Max. 120%
100%

Durchschnittliche Zielerreichung

Vergtitung flr ein ordentliches Vorstandsmitglied bei einem funktionalen
Faktor von 1.
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Insgesamt ist der Auszahlungsbetrag fiir das LTI auf eine betragsma-

ige Obergrenze (,Cap") von 150 Prozent des sich unter Berticksichti-
gung des jeweiligen funktionalen Faktors ergebenden ,at target“-Be-
trags begrenzt.

Funktionale Faktoren beziiglich der variablen Vergiitung

Um den unterschiedlichen Anforderungen an die jeweiligen Vor-
standsressorts beziehungsweise der unterschiedlichen Komplexitat
und Bedeutung der jeweiligen Unternehmensbereiche Rechnung
zu tragen, werden allgemeine funktionale Faktoren festgelegt, mit
denen der jeweils in Abhdngigkeit von der Zielerreichung ermittelte
Auszahlungsbetrag des STI beziehungsweise des LTI multipliziert
wird. Derzeit bestehen folgende funktionale Faktoren:

Funktionale Faktoren

Ressort/Unternehmensbereich Faktor STI/LTI
Vorstandsvorsitz 1,75

Finanzen 1,00
Personal/Infrastruktur-Services 0,90
Adhesive Technologies 1,10

Beauty Care 0,90

Laundry & Home Care 1,00

Fiir neu bestellte Vorstandsmitglieder kann fiir das erste Jahr ein
geringfligig abgesenkter Faktor fiir einzelne beziehungsweise alle
variablen Vergiitungsbestandteile festgesetzt werden.

Diese funktionalen Faktoren werden in regelmafligen Abstinden
uberpriift und gegebenenfalls angepasst, insbesondere bei struktu-
rellen Verdnderungen der Vorstandsressorts.
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Insgesamt stellt sich die Berechnung von STI und LTI wie folgt dar:

Berechnung von STl und LTI

50%
50% Zielerreichung

STI: Zielerreichung Entwicklung bereinigtes

organisches Ergebnis je Vorzugsaktie
Umsatzwachstum bei konstanten
Wechselkursen

Multiplikator fir Fanionaie Auszahlungsbetrag
individuelle X s 65%in bar,
X Leistung Sl 35% Kauf
08bis1,2 Vorzugsaktien

Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichung ROCE' iber drei Jahre

Funktionaler
Faktor
0,9bis 1,75

Auszahlungsbetrag

x

LTI

Jahr 1 + a2 R s : 3

! Bereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital

Mit dieser Ausgestaltung von STI und LTI wird entsprechend den
Zielsetzungen fiir die Vorstandsvergiitung nicht nur ein nachhaltiges
profitables Wachstum honoriert und somit die langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens gefordert, sondern dariiber hinaus die
Vorstandsvergiitung an den Interessen der Aktiondre ausgerichtet.

Beriicksichtigung auflergewohnlicher Entwicklungen bei der
Ermittlung der Zielerreichung beziehungsweise Festsetzung der
Auszahlungsbetrige von STI und LTI

Die Erfolgsparameter sowie die Zielwerte fiir das STI und das LTI
andern sich wiahrend eines Geschéftsjahres grundsatzlich nicht.

AuflergewOhnlichen Entwicklungen, deren Effekte bei der Fest-
setzung der Ziele und der Zielvergiitung nicht angemessen erfasst
worden sind, kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG

im Rahmen der Ermittlung des Auszahlungsbetrags fiir das STI
beziehungsweise fiir das LTI nach pflichtgemaflem Ermessen in
angemessenem Rahmen Rechnung tragen; dies kann sowohl eine
Erhohung als auch eine Verminderung der Zielerreichung und
damit der entsprechenden Auszahlungsbetrage zur Folge haben.
Aufergewohnliche Entwicklungen in diesem Sinne liegen vor, wenn
Umstdnde eingetreten sind oder mit iberwiegender Wahrschein-
lichkeit eintreten werden, die bei Festlegung der Zielwerte so nicht
vorhergesehen wurden oder nicht vorhersehbar waren und die sich
erheblich auf die Gesamtvergiitung des Vorstandsmitglieds auswir-
ken. In Betracht kommen insbesondere wesentliche Akquisitionen,
der Verkauf wesentlicher Unternehmensteile, gravierende Verdnde-
rungen in den zugrunde liegenden Rechnungslegungsstandards oder
Steuervorschriften, Naturkatastrophen, Pandemien oder vergleich-
bare Tatbestande. Ungiinstigere Marktentwicklungen, die so nicht
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erwartet wurden, aber bei Festsetzung der Zielwerte als im Bereich
des Moglichen liegend angesehen wurden, rechtfertigen keine An-
passung. Die konkrete Zielerreichung sowie der Auszahlungsbetrag
und eine Erlduterung und Begriindung vom Aufsichtsrat der Henkel
Management AG vorgenommener Anpassungen werden im Vergi-
tungsbericht ver6ffentlicht.

d) Sonderzahlungen/-boni

Eine Ermdchtigung des Aufsichtsrats der Henkel Management
AG, bei besonderen Leistungen nach pflichtgeméaf3em Ermessen
eine Sonderzahlung gewdhren zu kdnnen (sogenannte ,Mannes-
mann-Klausel“), besteht nicht.

e) Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG kann die Auszahlung
eines variablen Vergilitungsbestandteils (STI, LTI) ganz oder teilweise
verweigern und einbehalten, wenn dieser fiir ein Geschaftsjahr
gewahrt wurde, in dem das Vorstandsmitglied eine schwerwiegende
Pflichtverletzung begangen hat (Malus).

Bereits ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile sind auf Anfor-
derung des Aufsichtsrats der Henkel Management AG zuriickzuzah-
len (Clawback), wenn (i) sich das Vorliegen einer schwerwiegenden
Pflichtverletzung erst nach Auszahlung der variablen Vergiitungs-
bestandteile zeigt oder (ii) eine wesentliche Fehldarstellung in der
Finanzberichterstattung vorliegt, die sich auf die Berechnung der
variablen Vorstandsvergiitung ausgewirkt hat.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG entscheidet nach
pflichtgeméflem Ermessen, ob und welche variablen Vergiitungsbe-
standteile in welcher Hohe und fiir welche Jahre einbehalten oder
zuriickgefordert werden. Dabei sind Schwere und Auswirkungen
eines Verstofies, der Grad eines Verschuldens, ein der Gesellschaft
entstandener Schaden fiir Vermdgen oder Reputation sowie die
Kooperationsbereitschaft des Vorstandsmitglieds bei der Aufklarung
zu beriicksichtigen.

In Fallen einer wesentlichen Fehldarstellung in der Finanzberichter-
stattung kann maximal der sich bei einer Neuberechnung auf korri-
gierter Datenbasis im Vergleich zum ausgezahlten Betrag ergebende
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Differenzbetrag zuriickgefordert werden, in anderen Fillen maximal
50 Prozent des ausgezahlten Betrags.

Eine Riickforderung ist auch dann moéglich, wenn das Amt und/
oder das Anstellungsverhdltnis mit dem Vorstandsmitglied zum
Zeitpunkt der Geltendmachung durch den Aufsichtsrat der Henkel
Management AG bereits beendet sind. Eine Pflicht zur Riickzahlung
besteht unabhdngig von der Beendigung des Amts oder Anstellungs-
vertrags nicht, wenn seit der Auszahlung bis zur Aufforderung durch
den Aufsichtsrat der Henkel Management AG beziiglich der Auszah-
lung mehr als zwei Jahre vergangen sind.

Weitergehende Anspriiche im Fall eines personlichen Fehlverhaltens
eines Vorstandsmitglieds, insbesondere Schadensersatzanspriiche
im Sinn von § 93 AktG, bleiben hiervon unberiihrt.

f) Nebentitigkeiten

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG
konnen die Vorstandsmitglieder Aufsichtsratsmandate und dhnliche
Amter in Gesellschaften iibernehmen, an denen die Henkel AG & Co.
KGaA unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, sowie eine Tatigkeit

in Verbanden und dhnlichen Zusammenschliissen ausiiben, denen
die Henkel AG & Co. KGaA aufgrund ihrer geschaftlichen Tatigkeit
angehort. Der Ubernahme anderer entgeltlicher oder unentgeltlicher
Nebentatigkeiten muss der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
zuvor zustimmen. Die Vergiitung fiir die Ubernahme von Amtern bei
Unternehmen des Henkel-Konzerns wird auf die Vorstandsvergii-
tung angerechnet. Bei der Ubernahme sonstiger Amter, insbesondere
von Mandaten in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in
vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von kon-
zernfremden Wirtschaftsunternehmen, entscheidet der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG in jedem Einzelfall, ob und inwieweit
eine etwaige Vergiitung fiir das konzernfremde Mandat auf die Vor-
standsvergiitung anzurechnen ist.

g) Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)
Seit dem 1. Januar 2015 besteht ein betriebliches, rein beitragsorien-
tiertes Pensionssystem. Hiernach erhalten die Vorstandsmitglieder
ein Alterskapital, das sich mindestens aus der Summe der jahrlichen,
nicht verzinslichen Zufithrungen (Kapitalbausteine) wahrend ihrer
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Vorstandstdtigkeit zusammensetzt. Die Kapitalbausteine werden in
das fiir betriebliche Zwecke eingerichtete Sondervermogen einge-
bracht; die Vorstandsmitglieder partizipieren an einem eventuellen,
nicht garantierten, aus der Anlage der Kapitalbausteine resultieren-
den Uberschuss. Die Kapitalbausteine betragen derzeit — bezogen auf
ein volles Geschiftsjahr — fiir den Vorstandsvorsitzenden 750.000
Euro und fiir die ibrigen Vorstandsmitglieder je 450.000 Euro.

Anspriiche auf Versorgungsleistungen bestehen mit Eintritt in den
Ruhestand nach Vollendung des 63. Lebensjahres beziehungsweise
wenn das Dienstverhdltnis mit oder nach Erreichen der gesetzli-
chen Regelaltersgrenze endet sowie im Todesfall oder im Fall der
dauerhaften vollstandigen Erwerbsminderung. Sofern ein Vorstands-
mitglied zum Zeitpunkt seines Todes noch keine Versorgungsleis-
tungen bezogen hat, wird das bis dahin angesparte Alterskapital an
den verwitweten Ehepartner beziehungsweise die zum Empfang von
Waisengeld berechtigten Abkdmmlinge ausgezahlt.

Statt der Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung gemafl dem
vorstehend beschriebenen beitragsorientierten Pensionssystem kann
ab 2021 den Vorstandsmitgliedern auch ein sogenanntes Versor-
gungsentgelt in Form eines zweckgebundenen, jdhrlich direkt an die
Vorstandsmitglieder auszuzahlenden Pauschalbetrags gewdhrt werden.
Das jahrliche Versorgungsentgelt entspricht der Hohe nach vorgenann-
ten Kapitalbausteinen. Damit liegt die Finanzierung der Altersvorsorge
ausschlie’lich in den Handen der Vorstandsmitglieder und fiir das
Unternehmen entfdllt ein entsprechender Administrationsaufwand.

Wird ein Versorgungsentgelt bezogen, ist ein (Riick-)Wechsel in das
betriebliche, beitragsorientierte Pensionssystem ausgeschlossen.

h) Lohnfortzahlung im Krankheitsfall

Im Krankheitsfall wird die Grundvergiitung fiir die Dauer der
gesetzlichen Lohnfortzahlung weitergezahlt. Bei einer iiber diesen
Zeitraum hinausgehenden Erkrankung zahlt die Gesellschaft die
Differenz zwischen dem Krankengeld der gesetzlichen Krankenver-
sicherung und den entsprechenden Grundvergiitungs-Nettobeziigen
fiir die Dauer der Erkrankung, lingstens jedoch fiir die Dauer von

72 Wochen beziehungsweise bis zur Beendigung des Anstellungsver-
haltnisses fort.
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i) Obergrenzen der Gesamtbeziige

Unter Beriicksichtigung vorgenannter funktionaler Faktoren und
betragsmafliger Obergrenzen (,Caps”) fiir die variablen erfolgsbezo-
genen Vergiitungskomponenten sowie fiir die sonstigen Beziige und
Pensionsleistungen (Kapitalbaustein) hat der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG nachfolgend aufgefiihrte Maximalgesamt-
beziige fiir ein volles Geschaftsjahr festgelegt:

Obergrenzen der jahrlichen Gesamtbeziige

Ausweis | Grund-| Sonstige|Jihrliche| Jihrliche| Beding-| Kapital-| Gesamt-| Gesamt-

in Euro vergii-| Beziige| variable| variable| ter An-| baustein| beziige| Dbeziige

tung Vergii- | Vergiitung|  gprych | Pension /| Minimum Maxi-

tung (lang- Long Versor- mum

_ fristig, gungs-

(l.(m:z Aktien- Term entgelt
fristig,

Incen-
deferral,
bar) ) tive

Vor- 1.200.000 o bis o bis o bis obis| 750.000( 1.950.000( 9.550.000
stands- 250.000| 3.412.500| 1.837.500| 2.100.000
vorsit-
zender
(funkti-
onaler
Faktor
STI/LTI
1,75)

Ordentli- 750.000 o bis o bis o bis obis| 450.000| 1.200.000| 5.155.000
ches Vor- 175.000( 1.755.000 945.000( 1.080.000
stands-
mitglied
(funkti-
onaler
Faktor
STI/LTI
0,9)

Ordentli- 750.000 obis obis o bis obis| 450.000| 1.200.000| 5.575.000
ches Vor- 175.000| 1.950.000| 1.050.000| 1.200.000
stands-
mitglied
(funkti-
onaler
Faktor
STI/LTL
1,0)

Ordentli- 750.000 o bis o bis o bis obis| 450.000| 1.200.000| 5.995.000
ches Vor- 175.000| 2.145.000| 1.I55.000| 1.320.000
stands-
mitglied
(funkti-
onaler
Faktor
STI/LTI
1,1)

Die Hohe der einzelnen Vergiitungselemente kann sich wahrend
der Geltung dieses Vergiitungssystems entsprechend den zuvor
beschriebenen Grundsdtzen erhéhen; die Begrenzung der Gesamt-
beziige auf das jeweilige vorbeschriebene Maximum bleibt davon
allerdings unberiihrt.
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j) Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte, Regelungen im
Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit im Vorstand
Vorstandsanstellungsvertrage
Die grundlegenden Regelungen iiber die Tatigkeit als Vorstand
einschlieflich der Vergiitung werden mit den Vorstandsmitgliedern
in Vorstandsanstellungsvertragen vereinbart. Die Laufzeit dieser Ver-
trage entspricht, vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen
Anderung, der Bestellperiode und verlingert sich bei einer Wieder-
bestellung fiir die Dauer der Wiederbestellung. Eine Erstbestellung
zum Vorstandsmitglied erfolgt in der Regel fiir drei Jahre. Eine
etwaige Verlangerung des Vorstandsanstellungsvertrags beziehungs-
weise eine Wiederbestellung erfolgt fiir einen Zeitraum von bis zu
maximal fiinf Jahren.

Kiindigung und sonstige vorzeitige Beendigung der Vorstands-
anstellungsvertrage

Gemaf den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die Vorstandsanstel-
lungsvertrage keine ordentliche Kiindigungsmoglichkeit unabhangig
von der Beendigung der Bestellung vor. Endet die Bestellung zum
Mitglied des Vorstands — aus welchem Grund auch immer - vorzei-
tig, ist jeder Vertragspartner — unbeschadet eines etwa gegebenen
Rechts zur auflerordentlichen Kiindigung — berechtigt, den Vor-
standsanstellungsvertrag durch ordentliche Kiindigung mit Wirkung
zum Ablauf der in § 622 Absatz 1 und Absatz 2 BGB vorgesehenen
Frist zu beenden. In die Berechnung der Fristen geht die gesam-

te Dauer der Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft ein.
Ebenfalls mit einzurechnen sind Vordienstzeiten bei der Henkel AG
& Co. KGaA oder den mit ihr verbundenen Unternehmen, sofern und
soweit sie der Bestellung zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft
unmittelbar vorangehen. Das beiderseitige Recht, bei Vorliegen eines
wichtigen Grunds ohne Einhalten einer Kiindigungsfrist zu kiindi-
gen, bleibt unbertiihrt. Gleichfalls kann der Vorstandsanstellungsver-
trag einvernehmlich beendet werden.

Sofern eine Herabsetzung der Beziige nach § 87 Absatz 2 AktG erfolgt,
kann das Vorstandsmitglied den Vorstandsanstellungsvertrag zum
Ablauf des ndchsten Quartals mit einer Kiindigungsfrist von sechs
Wochen kiindigen.
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Dartiiber hinaus endet der Vorstandsanstellungsvertrag, ohne dass es
einer gesonderten Kiindigung bedarf, am Ende des Monats, in dem
das Vorstandsmitglied dauernd arbeitsunfihig wird, wobei dann
zugleich der Fall der Erwerbsminderung im Sinne der Pensionszusa-
gen gegeben ist.

Ausgleichszahlung

Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fiir den Fall, dass die
Bestellung vorzeitig beendet und der Anstellungsvertrag ordentlich
mit Wirkung zum Ablauf der in § 622 Absatz 1 und Absatz 2 BGB
vorgesehenen Frist gekiindigt wird, eine Ausgleichszahlung in Hohe
der Beziige (Grundvergiitung sowie ein- und mehrjahrige variable
Vergiitung) fiir die verbleibende Vertragslaufzeit vor. Hierbei ist die
Ausgleichszahlung auf maximal zwei Jahresbeziige (Grundvergii-
tung sowie ein- und mehrjahrige variable Vergiitung) beschrankt
(,Abfindungs-Cap“) und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des Vor-
standsvertrags vergiiten. Ein Anspruch auf eine Ausgleichszahlung
besteht jedoch nicht, sofern die vorzeitige Beendigung der Bestel-
lung auf einen Umstand zuriickzufiihren ist, der die Gesellschaft aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden Grund zur fristlosen
Kiindigung des Anstellungsvertrags berechtigt hdtte. Der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG ist berechtigt, die Ausgleichszahlung in
entsprechender Anwendung von § 87 Absatz 2 AktG auf die angemes-
sene Hohe herabzusetzen.

Sofern die Ressortzustandigkeit/Leitungsfunktion gegen den Willen
des Vorstandsmitglieds so geandert oder eingeschrankt wird, dass
insgesamt keine Gleichwertigkeit mehr mit der Position vor der
Veranderung oder Einschrankung gegeben ist, ist das betreffende
Vorstandsmitglied berechtigt, das Mandat niederzulegen und die
vorzeitige Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags zu verlan-
gen. In diesem Fall steht ihm gleichfalls eine Ausgleichszahlung von
maximal zwei Jahresbeziigen zu. Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstdtigkeit aus Anlass eines Kontrollwech-
sels (,change in control“) bestehen nicht.

Auszahlung/Verfall variabler Vergiitungskomponenten
Bei Ausscheiden aus dem Vorstand wird das STI zeitanteilig ermittelt
und entsprechend den vertraglich festgelegten Falligkeitszeitpunk-
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ten ausgezahlt; ein Eigeninvestment in Henkel-Vorzugsaktien (Akti-
endeferral) ist hieraus nicht mehr zu erbringen. Anspriiche aus dem
LTI werden, sofern im Einzelfall nicht anders vereinbart, nach Ablauf
des betreffenden Bemessungszeitraums ermittelt und entsprechend
den vertraglich festgelegten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt, wobei
jedoch Anspriiche aus Tranchen, deren Bemessungszeitraum zum
Zeitpunkt des Ausscheidens noch nicht abgelaufen ist, ersatzlos ent-
fallen, soweit das Ausscheiden auf einem wichtigen Grund beruht,
der zum Widerruf der Bestellung beziehungsweise zur Kiindigung
des Anstellungsvertrags berechtigt hatte. Fiir den Todesfall gelten
Sonderregelungen: So enden samtliche Sperrfristen aus dem Eigen-
investment in Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral). Gleichfalls
werden Anspriiche aus dem LTI beziiglich noch nicht ausgezahlter
Tranchen unter Zugrundelegung der Planzahlen abgerechnet und an
die Erben ausgezahlt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrdge enthalten ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot mit einer Laufzeit von zwei Jahren. Sofern durch den
Aufsichtsrat der Henkel Management AG nicht auf das Wettbewerbs-
verbot verzichtet wird, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine
Karenzentschadigung, auszahlbar in 24 monatlichen Raten, in einer
Gesamthohe von 50 Prozent der Jahresbeziige (Grundvergiitung
sowie ein- und mehrjdhrige variable Vergiitung) fiir ein Geschafts-
jahr. Maf3geblich ist der Durchschnitt der Jahresbeziige, welche

dem Vorstandsmitglied fiir die letzten drei vollen abgelaufenen
Geschaftsjahre seiner Tatigkeit vor der Beendigung des Anstellungs-
verhadltnisses gewdhrt wurden; die Karenzentschadigung betragt
jedoch je Jahr mindestens 100 Prozent der ihm vor der Beendigung
des Anstellungsverhaltnisses gewdhrten jahrlichen Grundvergiitung.
Eventuelle Ausgleichszahlungen werden zeitkongruent auf die Ka-
renzentschadigung angerechnet. Gleiches gilt fiir Einkiinfte, die das
Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots aus
einer anderweitigen neuen Tdtigkeit erzielt oder zu erwerben ohne
zwingenden Grund unterldsst, sofern und soweit diese Einkiinfte
und die Karenzentschadigung zusammen die auf den betreffenden
Zeitraum entfallenden (Gesamt-)Beziige iibersteigen.
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Sonstiges

Die Gesellschaft kann eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Grup-
penversicherung (D&O-Versicherung), die auch Organmitglieder
umfasst, abschlieflen. Hierbei ist fiir die Mitglieder des Vorstands
ein Selbstbehalt in Héhe von 10 Prozent je Schadensfall vorgese-
hen, innerhalb eines Geschaftsjahres jedoch hochstens in Héhe

des Eineinhalbfachen der jahrlichen Grundvergiitung. Die Gesell-
schaft kann auf ihre Kosten sonstige Versicherungen zugunsten
von Vorstandsmitgliedern zur Absicherung gegen Risiken aus der
beruflichen Tatigkeit abschliefien; in diesem Fall kann der Aufsichts-
rat der Henkel Management AG, sofern kein gesetzlich geforderter
Selbstbehalt besteht, einen angemessenen Selbstbehalt festlegen.
Die Gesellschaft schliefit zugunsten der Vorstandsmitglieder fiir die
Dauer des Anstellungsverhdltnisses eine Unfallversicherung ab, die
auch private Risiken deckt.

Mitglieder des Vorstands erhalten von der Gesellschaft keine Kredite
und Vorschisse.

k) Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG kann voriibergehend
von einzelnen Bestandteilen des Vergiitungssystems abweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesell-
schaft notwendig ist. Dieses sind insbesondere Situationen, die
geeignet sind, die langfristige Tragfahigkeit und Rentabilitat der
Gesellschaft zu beeintrachtigen. Dabei kdnnen sowohl gesamtwirt-
schaftliche als auch unternehmensbezogene aulergewohnliche
Umstdnde der Ursprung der Situation sein. Die Bestandteile des Ver-
glitungssystems, von denen in Ausnahmefallen abgewichen werden
kann, sind das STI und das LTI einschlieflich deren Verhaltnis zuei-
nander, deren jeweilige Bemessungsgrundlagen, die Regelungen zur
Zielfestsetzung und Ermittlung der Zielerreichung beziehungsweise
Festsetzung der Auszahlungsbetrage und der Auszahlungszeitpunk-
te. Eine unterjihrige Anderung bereits festgelegter Zielwerte und
Vergleichsparameter variabler, erfolgsbezogener Vergiitungskompo-
nenten ist grundsdtzlich ausgeschlossen.

Die Abweichung vom Vergilitungssystem soll eine Dauer von drei
Jahren nicht tibersteigen. Eine solche voriibergehende Abweichung
von dem zuvor beschriebenen Vergiitungssystem setzt voraus, dass



50 Einberufung der Hauptversammlung 2021

der Aufsichtsrat der Henkel Management AG durch einstimmigen
Beschluss feststellt, dass eine Situation vorliegt, die eine voriiber-
gehende Abweichung vom Vergiitungssystem im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft erfordert, und gleichfalls
einstimmig festlegt, welche konkreten Abweichungen aus seiner
Sicht geboten sind. Soweit die Regelungen des Vorstandsanstel-
lungsvertrags eine einseitige Anderung der betreffenden Vergii-
tungsbestimmungen erlauben, wird der Aufsichtsrat der Henkel
Management AG die fiir geboten gehaltenen Abweichungen einseitig
umsetzen; ansonsten wird er sich bemiihen, mit dem oder den
betroffenen Vorstandsmitgliedern eine entsprechende vertragliche
Regelung zu finden.

Unabhangig davon kann der Aufsichtsrat der Henkel Management
AG die Beziige nach der zwingenden Regelung des § 87 Absatz 2 AktG
auf die angemessene Hohe herabsetzen, wenn sich die Lage des
Henkel-Konzerns so verschlechtert, dass die Weitergewdhrung der
Beziige unbillig fiir die Gesellschaft ware.

I1l. Wortlaut Artikel 17 und 33 der Satzung

Nachfolgend ist der Wortlaut der vollstindigen Vergiitungsregelun-
gen fiir den Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss in Artikel 17
(Aufsichtsrat) und Artikel 33 (Gesellschafterausschuss) der Satzung
einschliefllich der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen
Anderungen, deren Verabschiedung unterstellt, wiedergegeben:

17. Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit auf3er
dem Ersatz ihrer baren Auslagen eine jahrliche Vergiitung in Hohe
von 70.000 Euro. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, der Stell-
vertreter das Eineinhalbfache des vorgenannten Betrags.

(2) Mitglieder, die zugleich einem oder mehreren Ausschiissen des
Aufsichtsrats angehoren, erhalten zusdtzlich eine Vergiitung
von 35.000 Euro; wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer
Ausschiisse sind, eine in Hohe von 70.000 Euro. Die Tatigkeit
im Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet. Auf-
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sichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschafts-
jahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehoren oder
den Vorsitz bzw. stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder

in einem Ausschuss gefiihrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergiitung.

(3) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1.000 Euro. Finden mehrere
Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal
gezahlt.

(4) Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig Mitglied des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin ist und
fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin eine Vergiitung erhalt, reduziert sich die Vergiitung fiir
die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft um den Betrag, den
das Mitglied als Vergiitung fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin erhalt.

(5) Die Vergiitung nach Absdtzen 1 und 2 wird am Schluss des jeweili-
gen Geschaftsjahres fallig.

(6) Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die auf ihre Gesamtvergiitung
und den Auslagenersatz gesetzlich entfallende Umsatzsteuer
von der Gesellschaft erstattet. Auflerdem werden etwaige fiir
die Aufsichtsratstatigkeit nach in- oder auslandischen Gesetzen
entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen von
der Gesellschaft ibernommen oder dem Aufsichtsratsmitglied
erstattet. Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats
technische Unterstiitzung bzw. Sachmittel und Sachleistungen in
einem fiir die Ausiibung der Aufsichtsratstitigkeit angemessenen
Umfang zur Verfligung. Die Gesellschaft kann dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden solche Leistungen auch zur angemessenen
Wahrnehmung von entsprechenden Reprasentationsaufgaben
und Tatigkeiten gewdhren.

(7) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse
der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und be-
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stimmte Fiihrungskrdfte einbezogen, soweit eine solche besteht.
Die Pramie hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

33.Verglitung

(1) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses erhalten fiir ihre
Tatigkeit auBer dem Ersatz ihrer baren Auslagen eine jdhrliche
Vergiitung in Héhe von 100.000 Euro. Der Vorsitzende erhdlt das
Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache des vorgenann-
ten Betrags.

(2) Mitglieder, die zugleich einem oder mehreren Ausschiissen nach
Artikel 32 der Satzung angehdren, erhalten zusdtzlich eine Ver-
giitung in Hohe von 100.000 Euro; wenn sie Vorsitzender eines
oder mehrerer Ausschiisse sind, eine in Hohe von 200.000 Euro.
Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die nur wihrend eines
Teils eines Geschaftsjahres dem Gesellschafterausschuss oder
einem Ausschuss angehdren oder den Vorsitz bzw. stellvertreten-
den Vorsitz im Gesellschafterausschuss oder in einem Ausschuss
gefiihrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

(3) Soweit ein Mitglied des Gesellschafterausschusses gleichzeitig
Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschaf-
terin ist und fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der persdnlich
haftenden Gesellschafterin eine Vergiitung erhdlt, reduziert sich
die Vergtitung fiir die Tatigkeit im Gesellschafterausschuss der
Gesellschaft um den Betrag, den das Mitglied als Vergiitung fiir
die Tatigkeit im Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesell-
schafterin erhalt.

(4) Die Vergiitung nach Absdtzen 1 und 2 wird am Schluss des jeweili-
gen Geschaftsjahres fallig.

(5) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses werden in eine im
Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe un-
terhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Orga-
ne und bestimmte Fiihrungskrafte einbezogen, soweit eine solche
besteht. Die Pramie hierfiir entrichtet die Gesellschaft. Auterdem
werden etwaige fiir die Tatigkeit als Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses nach in- oder auslandischen Gesetzen entstehende
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Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen von der Gesellschaft
ibernommen oder dem Mitglied des Gesellschafterausschusses
erstattet. Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Gesellschaf-
terausschusses technische Unterstiitzung bzw. Sachmittel und
Sachleistungen in einem fiir die Ausiibung der Gesellschafter-
ausschusstdtigkeit angemessenen Umfang zur Verfiigung. Die
Gesellschaft kann dem Vorsitzenden des Gesellschafterausschus-
ses solche Leistungen auch zur angemessenen Wahrnehmung
von entsprechenden Reprdasentationsaufgaben und Tatigkeiten
gewdhren.

IV. Weitere Angaben und Hinweise

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Einbe-
rufung der Hauptversammlung 437.958.750,00 Euro. Es ist eingeteilt
in insgesamt 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro, davon
259.795.875 Stammaktien mit ebenso vielen Stimmrechten sowie
178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Die Vorzugsaktien
haben in der Hauptversammlung kein Stimmrecht, auch nicht nach
§ 140 Absatz 2 Satz 1 AktG. Zum Zeitpunkt der Einberufung besitzt die
Gesellschaft 3.680.552 eigene Vorzugsaktien.

2. Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung
Vor dem Hintergrund der weiterhin anhaltenden COVID-19-Pande-
mie und der Ungewissheit, ob und ab wann wieder (Grof3-)Veranstal-
tungen in Prasenzform abgehalten werden kdnnen, hat die persén-
lich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und des Gesellschafterausschusses beschlossen, die Hauptversamm-
lung auf der Grundlage des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der
COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht
vom 27. Mdrz 2020 (BGBIL. I NT. 14 2020, S. 569), zuletzt gedndert
durch Artikel 11 des Gesetzes zur weiteren Verkiirzung des Rest-
schuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter
Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stif-
tungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020
(BGBIL. INT1. 67, 2020, S. 3328) (nachfolgend ,,COVID-Folgenabmilde-
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rungsgesetz”), als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Pra-
senz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abzuhalten.
Eine physische Teilnahme der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten
(mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter) ist daher ausgeschlossen.

Die Abhaltung der diesjdhrigen ordentlichen Hauptversammlung er-
folgt daher nach Maf3gabe der Vorgaben in § 1 Absatz 2 i.V.m. Absatz 8
Satz 1 COVID-Folgenabmilderungsgesetz. Das bedeutet im Einzelnen:

a) Die gesamte Hauptversammlung wird fiir die Stamm- und Vor-
zugsaktiondre am 16. April 2021, ab 10.00 Uhr (MESZ), live in
Bild und Ton iiber das Henkel InvestorPortal iibertragen, das ab
dem 26. Mdrz 2021 {iber die Internetseite der Gesellschaft (https://
www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zugdnglich ist.

b) Die Stammaktiondre konnen ihr Stimmrecht schriftlich oder iiber
elektronische Kommunikation (Briefwahl) und Vollmachtsertei-
lung ausiiben (siehe hierzu die ndheren Erlauterungen unter den
Ziffern 4, 5 und 6).

g}
~

Den Stamm- und Vorzugsaktiondren wird ein Fragerecht derge-
stalt eingeraumt, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der
Versammlung im Wege der elektronischen Kommunikation ein-
gereicht werden konnen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen
unter den Ziffern 8 und 13).

d) Antrdge oder Wahlvorschldge von Stamm- und Vorzugsaktionaren,
die nach § 126 oder § 127 des Aktiengesetzes zuganglich zu machen
sind, gelten als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag
stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ord-
nungsgemadf legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet
ist (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 12).

€

~

Den Stamm- und Vorzugsaktiondren wird in Abweichung von
§ 245 Nr. 1 AKtG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erschei-
nens in der Hauptversammlung eine Moglichkeit zum Wider-
spruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung einge-
raumt (siehe hierzu die naheren Erlduterungen unter Ziffer 9).
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Uber die durch das COVID-Folgenabmilderungsgesetz festgelegten
Aktiondrsrechte hinaus bietet die Gesellschaft den Aktiondren die
Méglichkeit, vor der Hauptversammlung Stellungnahmen mit Bezug
zur Tagesordnung als Videobotschaft einzusenden, die im Henkel
InvestorPortal veroffentlicht werden (siehe hierzu die ndheren Erlau-
terungen unter Ziffer 7).

Die Wahrnehmung der vorstehend beschriebenen Aktiondrsrechte
setzt voraus, dass sich die Stamm- und Vorzugsaktiondre rechtzeitig
und ordnungsgemdfl anmelden und den Nachweis ihres Anteilsbesit-
zes erbringen (siehe hierzu die ndheren Erldauterungen unter Ziffer 3).

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Versammlung unter
Anwesenheit des gemaf Artikel 23 Absatz 1 der Satzung vom Gesell-
schafterausschuss bestimmten Vorsitzenden der Hauptversamm-
lung (Versammlungsleiter) und des Vorsitzenden des Vorstands der
Henkel Management AG (als personlich haftende Gesellschafterin)
sowie ggf. weiterer Mitglieder des Aufsichtsrats, des Gesellschafter-
ausschusses und des Vorstands der Henkel Management AG in den
Geschaftsraumen der Gesellschaft, HenkelstraRe 67, 40589 Diissel-
dorf, statt. Ein mit der Niederschrift der Hauptversammlung beauf-
tragter Notar und die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft werden
dort ebenfalls anwesend sein.

Wir bitten die Aktiondre in diesem Jahr um besondere Beachtung
der nachstehenden Hinweise zur Wahrnehmung ihrer Rechte in und
im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der virtuellen Hauptver-
sammlung.

3. Voraussetzungen fiir die Teilnahme bzw. Ausiibung von Akti-
ondrsrechten im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptver-
sammlung und insbesondere die Ausiibung des Stimmrechts

Bitte beachten Sie in diesem Zusammenhang Folgendes:

Soweit in dieser Hauptversammlungseinladung von der ,Teilnahme"
an der Hauptversammlung die Rede ist, ist hiermit die Wahrneh-
mung der Aktiondrsrechte gemaf3 § 1 Absatz 2 COVID-Folgenabmilde-
rungsgesetz gemeint, wie sie vorstehend in Ziffer 2 tiberblicksmagig
beschrieben ist. Es liegt keine Teilnahme an der Hauptversammlung
im Sinne des § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG vor.
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Zugang zum Henkel InvestorPortal

Das zugangsgeschiitzte Henkel InvestorPortal kann ab dem

26. Mdrz 2021 {iber die Internetseite der Gesellschaft (https://www.
henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) aufgerufen werden.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises {iber den Anteils-
besitz gemaf; den nachfolgenden Bestimmungen werden den Aktio-
ndren Uiber die Anmeldestelle Zugangskarten mit den erforderlichen
Zugangsdaten fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung {iber das Henkel InvestorPortal zusammen mit entsprechenden
Vollmachtsformularen beziehungsweise Formularen zur Ausiibung
der Briefwahl zugesandt. Ublicherweise tibernehmen die depotfiih-
renden Institute die erforderliche Anmeldung und die Ubermitt-
lung des Nachweises des Anteilsbesitzes fiir ihre Kunden. Um den
rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten sicherzustellen, bitten wir
die Aktiondre, die an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen
wollen, moglichst frithzeitig fiir die Ubersendung der Anmeldung
und des Nachweises Sorge zu tragen beziehungsweise eine Zugangs-
karte bei ihrem depotfiihrenden Institut anzufordern.

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes

Zur Teilnahme bzw. Ausiibung von Aktiondrsrechten im Zusammen-
hang mit der virtuellen Hauptversammlung (Aktiondre mit Stamm-
und/oder Vorzugsaktien) — gegebenenfalls durch Bevollmachtigte
—und zur Ausiibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) sind gemaf
Artikel 20 der Satzung in Verbindung mit § 123 Absatz 2 und 4 AktG
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich bei der Gesellschaft
unter Vorlage eines von ihrem depotfiihrenden Institut erstellten
besonderen Nachweises ihres Anteilsbesitzes bis zum Ablauf des

9. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse in
Textform angemeldet haben:

Henkel AG & Co. KGaA

c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

oder per Telefax unter: +49 (0) 89 30903-74675

oder per E-Mail unter: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis ist gem. § 67¢ Absatz 3 AktG oder durch einen sonsti-
gen vom Letztintermedidr in Textform in deutscher oder englischer
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Sprache erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes zu erbringen und
hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(Nachweisstichtag), also auf den Beginn des 26. Mdrz 2021 (0.00
Uhr MEZ) zu beziehen. Bei Aktien, die zum maf3geblichen Zeitpunkt
nicht in einem bei einem Intermedidr gem. § 67a Absatz 4 AktG
geflihrten Aktiendepot verwahrt werden, kann der Nachweis von der
Gesellschaft, einem Notar, einer Wertpapiersammelbank oder einem
Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut ausgestellt werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder
Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu
verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehoriger Form
erbracht, kann die Gesellschaft die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und die Auslibung des Stimmrechts verweigern (Artikel
20 Absatz 3 der Satzung).

Die Anmeldung und der Nachweis miissen in deutscher oder eng-
lischer Sprache abgefasst sein. Auch fiir den Nachweis geniigt die
Textform.

Bedeutung des Nachweisstichtags/Freie Verfiigbarkeit der Aktien
Der Nachweisstichtag ist der mafigebende Stichtag im Hinblick auf

die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Austibung der
Aktiondrsrechte, insbesondere des Stimmrechts. Gemaf § 123 Absatz

4 Satz 5 AktG gilt im Verhdltnis zur Gesellschaft fiir die Teilnahme an
der Hauptversammlung (Stamm- und Vorzugsaktionare) oder fiir die
Ausilibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) als Aktiondr nur, wer
den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme sowie der
Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschliefilich nach
dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag
beziehungsweise der Anmeldung ist keine Sperre fiir die Verdauf3erbar-
keit des Anteilsbesitzes verbunden. Aktiondre kdnnen deshalb auch
nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei iber ihre Aktien verfiigen.
Eine Verfiigung nach dem Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen
auf die Teilnahmeberechtigung und die Berechtigung zur Ausiibung des
Stimmrechts. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien
halten und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und
stimmberechtigt, soweit sie sich insoweit nicht bevollméachtigen oder
zur Rechtsausitibung ermachtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat hin-
gegen keine Bedeutung fiir eine eventuelle Dividendenberechtigung.
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4. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl
Stammaktiondre konnen ihre Stimmen im Wege der Briefwahl abge-
ben. Auch in diesem Fall ist fiir eine ordnungsgemafle Anmeldung
des Aktiondrs und einen ordnungsgemafien Nachweis des Anteilsbe-
sitzes Sorge zu tragen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter
Ziffer 3).

Die Stimmabgabe per Briefwahl erfolgt unter Verwendung Ihrer
Zugangskarte mit der Weisungstabelle per Brief, per Telefax oder per
E-Mail oder tiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal wie folgt:

« Die per Briefwahl in Textform abgegebenen Stimmen miissen bis
spdtestens zum 14. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) der Gesell-
schaft unter der im Formular angegebenen Adresse in Textform
(einschlief’lich Telefax und E-Mail) zugegangen sein.

« Bei der Briefwahl iiber das Henkel InvestorPortal konnen Brief-
wahlstimmen bis zum Tag der Hauptversammlung, und zwar bis
zu der vom Versammlungsleiter verkiindeten Schlieffung
der Abstimmung, abgegeben werden. Das Henkel InvestorPortal
ist wie vorstehend unter ,Zugang zum Henkel InvestorPortal”
beschrieben erreichbar.

Briefwahlstimmen sind auf den zuldssigen Ubermittlungswegen
noch bis zum Ende der Frist, in der sie dort abgegeben werden kon-
nen, widerruflich beziehungsweise abdanderbar.

Auch bevollmachtigte Personen konnen sich der Briefwahl bedienen
(siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 5). Wenn von
Seiten des Aktionars sowohl Briefwahlstimmen als auch Vollmacht/
Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft eingehen, wer-
den die Briefwahlstimmen stets als vorrangig betrachtet.

Bitte beachten Sie, dass per Briefwahl keine Wortmeldungen, Wider-
spriiche gegen Hauptversammlungsbeschliisse, Fragen oder Antrage
entgegengenommen werden.

Erfolgt bei der Briefwahl zu einem Tagesordnungspunkt keine aus-
driickliche oder eindeutige Stimmabgabe, so wird diese fiir diesen
Tagesordnungspunkt als Enthaltung gewertet. Briefwahlstimmen,
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die einer ordnungsgemafien Anmeldung nicht zweifelsfrei zugeord-
net werden kdnnen, werden nicht beriicksichtigt.

Weitere Hinweise finden sich in einem Merkblatt, welches den Ak-
tiondren zusammen mit weiteren Informationen tiber das Internet
zuganglich ist (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/
agm).

5. Verfahren fiir die Bevollmachtigung beziehungsweise
Stimmabgabe/Stimmrechtsvertretung

Bevollmdchtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter

Wir bieten unseren Stammaktiondren an, sich nach Mafigabe ihrer
Weisungen durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertre-
ter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall
ist fiir eine ordnungsgemafle Anmeldung des Aktiondrs und einen
Nachweis des Anteilsbesitzes Sorge zu tragen (siehe hierzu die ndhe-
ren Erlduterungen unter Ziffer 3).

Die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter kann unter Verwendung des auf Ihrer Zugangskarte
abgedruckten Vollmachts-/Weisungsformulars per Brief, per Telefax
oder per E-Mail oder {iber das Henkel InvestorPortal wie folgt erfolgen:

« Das entsprechend ausgefiillte Vollmachts-/Weisungsformular
muss bis spatestens zum 14. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) der
Gesellschaft unter der im Formular angegebenen Adresse in Text-
form (einschlieflich Telefax und E-Mail) zugegangen sein.

» Vollmachten an von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter konnen alternativ unter Verwendung der Daten der
Zugangskarte iiber das Henkel InvestorPortal bis zum Tag der
Hauptversammlung, und zwar bis zu der vom Versamm-
lungsleiter verkiindeten Schlieffung der Abstimmung, erfol-
gen. Das Henkel InvestorPortal ist wie vorstehend unter , Zugang
zum Henkel InvestorPortal” beschrieben erreichbar.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sind auf den zuldssigen Ubermittlungswegen
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noch bis zum Ende der Frist, in der sie dort erteilt werden konnen,
widerruflich beziehungsweise abidnderbar (Zeitpunkt des Zugangs).

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen
das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung
ausiiben, zu denen die Vollmachtgeber eine ausdriickliche und ein-
deutige Weisung erteilen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige
Weisung fehlt, wird sich der Stimmrechtsvertreter fiir den jeweiligen
Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten. Die Stimmrechts-
vertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen; sie kon-
nen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen ausiiben. Sollte
zu einem Gegenstand der Tagesordnung eine Einzelabstimmung
stattfinden, gilt eine hierzu erteilte Weisung fiir jeden einzelnen
Unterpunkt.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Weisungen
beziehungsweise Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse, zu Verfah-
rensantrdgen oder zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegen-
nehmen konnen.

Bevollmdchtigung eines Dritten

Stammaktiondre konnen ihre Stimmen durch einen Bevollmach-
tigten ausiiben. Auch in diesem Fall ist fiir eine ordnungsgemafle
Anmeldung des Aktiondrs und einen Nachweis des Anteilsbesitzes
Sorge zu tragen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter
Ziffer 3). Bevollmachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, kann
die Gesellschaft gemaf3 § 134 Abs. 3 Satz 2 AKtG eine oder mehrere
von diesen zuriickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen, soweit
nachfolgend nicht anders geregelt, der Textform.

Stammaktiondre konnen einen Bevollmdchtigten dadurch bevoll-
madchtigen, dass sie die auf der Zugangskarte abgedruckte Vollmacht
ausfiillen und die Zugangskarte mit den Zugangsdaten fiir das
Henkel InvestorPortal dem Bevollmdchtigten aushdndigen. Voll-
machten kdnnen alternativ auch unter Verwendung der Daten der
Zugangskarte gemadf; dem von der Gesellschaft festgelegten Verfah-
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ren elektronisch tiber das Internet erteilt werden. Die Bevollmdch-
tigung ist auch auf jede andere formgerechte Weise moglich. Die
Nutzung der Zugangsdaten durch den Bevollmachtigten gilt zugleich
als Nachweis der Bevollmachtigung.

Fiir den Fall der Bevollmachtigung von Intermedidren im Sinne von
§ 135 AktG wird weder vom Gesetz Textform verlangt noch ent-

halt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die fiir die
Bevollmachtigung erforderliche Form ist daher bei dem jeweils zu
bevollmdchtigenden Intermedidr zu erfragen. Nach § 135 Absatz 1
AktG muss die Vollmacht in diesen Fallen einem bestimmten Inter-
medidr erteilt und von diesem nachpriifbar festgehalten werden. Die
Vollmachtserklarung muss zudem vollstindig sein und darf nur mit
der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein
Verstof} gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte
Erfordernisse fiir die Bevollmachtigung eines Intermediars beein-
trachtigt allerdings gemaf § 135 Absatz 7 AktG die Wirksamkeit der
Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemds fiir die Bevoll-
madchtigung von Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern
sowie Personen, die sich geschaftsmaflig gegeniiber Aktiondren zur
Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten (§ 135
Absatz 8 AktG).

Bitte beachten Sie im Zusammenhang mit der Erteilung von Voll-
machten in diesem Jahr Folgendes:

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft wird in diesem
Jahr auf der Grundlage von § 1 Absatz 2 COVID-Folgenabmilderungs-
gesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz

der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten (mit Ausnahme der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abgehalten. Dies
bedeutet, dass auch im Falle der Bevollmdchtigung eines Kreditinsti-
tuts, einer Vereinigung von Aktiondren oder eines sonstigen Dritten
die eigentliche Stimmabgabe letztlich durch die Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft oder durch den Bevollmdchtigten per Briefwahl
(siehe hierzu die ndheren Erlauterungen unter Ziffer 5) erfolgen
muss.

Die Nutzung des Henkel InvestorPortals durch den Bevollmachtig-
ten setzt voraus, dass der Bevollmdchtigte vom Vollmachtgeber die
Zugangsdaten erhdlt. Die Nutzung der personlichen Zugangsdaten
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durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevoll-
machtigung.

Weitere Hinweise finden sich in einem Merkblatt, welches den Ak-
tiondren zusammen mit weiteren Informationen tiber das Internet
zuganglich ist (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/
agm).

6. Reihenfolge der Behandlung von abgegebenen Briefwahl-
stimmen, Vollmachten und Weisungen sowie weitere Hin-
weise zur Stimmabgabe

Erfolgt auf mehreren Ubermittlungswegen eine Stimmabgabe per

Briefwahl und/oder erhalten die Stimmrechtsvertreter auf mehreren

Ubermittlungswegen Vollmachten und Weisungen, wird jeweils

die zuletzt zugegangene Erkldarung als vorrangig betrachtet. Ist

nicht erkennbar, welche Erklarung zuletzt zugegangen ist, werden

Erkldarungen in folgender absteigender Rangfolge beriicksichtigt: (1)

per Henkel InvestorPortal, (2) per E-Mail, (3) per Telefax, (4) auf dem

Postweg libersandte Erkldrungen.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durch-
geflihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung
mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe per Briefwahl bzw. eine
Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als ent-
sprechende Erklarung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Stimmabgabe per Briefwahl bzw. die Erteilung von Weisungen
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
nur zu den von der Gesellschaft vor der Hauptversammlung bekannt
gemachten Beschlussvorschlagen moglich sowie zu vor der Haupt-
versammlung seitens der Gesellschaft aufgrund eines Verlangens
einer Minderheit nach § 122 Absatz 2 AktG, als Gegenantrag nach

§ 126 Absatz 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekannt
gemachten Beschlussvorschlagen von Aktiondren.

Eine Stimmabgabe per Briefwahl bzw. eine Weisung zu dem unter
Tagesordnungspunkt 2 bekannt gemachten Gewinnverwendungsvor-
schlag behdlt ihre Giiltigkeit auch bei einer Anpassung des Ge-
winnverwendungsvorschlags in der Hauptversammlung, wie unter
Tagesordnungspunkt 2 beschrieben.
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7. Verfahren fiir die elektronische Einreichung von Videobot-

schaften zur Veréffentlichung iiber das Henkel InvestorPortal
Aufgrund der Konzeption der virtuellen Hauptversammlung ohne
physische Teilnahme der Aktiondre haben die Aktiondre nicht die
Moglichkeit, sich in der Hauptversammlung zur Tagesordnung zu
duflern.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat daher mit Zustimmung
des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses entschieden,

den Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten — {iber die Vorgaben des
COVID-Folgenabmilderungsgesetzes hinausgehend - die Moglichkeit
einzurdumen, vor der Hauptversammlung Stellungnahmen in der
Form von Videobotschaften mit Bezug zur Tagesordnung einzureichen.

Aktiondre, die sich ordnungsgemafl anmelden und den Nachweis
ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen, beziehungsweise ihre
Bevollmdchtigten, haben daher die Méglichkeit, Stellungnahmen
mit Bezug zur Tagesordnung als Videobotschaften bis spatestens
bis zum Ablauf des 12. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) elektronisch
iiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal einzureichen.

Die Dauer einer solchen Videobotschaft darf drei Minuten nicht
iiberschreiten; es soll ein neutraler Hintergrund verwendet werden.
Es sind ausschlie’lich solche Videobotschaften zuldssig, in denen
der Aktiondr bzw. sein Bevollmdchtigter selbst in Erscheinung tritt,
um die Stellungnahme abzugeben.

Weitere Einzelheiten zu den technischen und rechtlichen Voraus-
setzungen fiir die Einreichung von Videobotschaften sind auf dem
unter https://www.henkel.de/hv erreichbaren Henkel InvestorPortal
dargestellt.

Es ist beabsichtigt, die eingereichten Videobotschaften vor der
Hauptversammlung im nur fiir ordnungsgemaf angemeldete Ak-
tiondre erreichbaren Henkel InvestorPortal zu veroffentlichen und
gegebenenfalls auch in der virtuellen Hauptversammlung, die Aktio-
ndre und ihre Bevollmachtigten live in Bild und Ton iiber das Henkel
InvestorPortal verfolgen konnen, einzuspielen. Mit dem Einreichen
erklart sich der Aktiondr bzw. sein Bevollmachtigter damit einver-
standen, dass die Videobotschaft unter Nennung seines Namens im
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Henkel InvestorPortal veroffentlicht und wiahrend der Ubertragung
der virtuellen Hauptversammlung eingespielt wird.

Es wird darauf hingewiesen, dass kein Rechtsanspruch auf die Ver-
offentlichung einer Videobotschaft besteht. Die Gesellschaft behalt
sich insbesondere vor, Videobotschaften mit beleidigendem oder
strafrechtlich relevantem Inhalt, offensichtlich falschem oder irre-
fiihrendem Inhalt oder ohne ausreichenden Bezug zur Tagesordnung
der Hauptversammlung sowie Videobotschaften, deren Dauer drei
Minuten iiberschreitet, die nicht bis zu dem vorstehend genannten
Zeitpunkt wie oben angegeben oder in anderer als deutscher Sprache
eingereicht wurden, nicht zu veroffentlichen. Pro Aktiondr wird nur
eine Videobotschaft veroffentlicht. Um eine ziigige Abwicklung der
virtuellen Hauptversammlung gewdhrleisten zu konnen, behalt sich
die Gesellschaft vor, Videobotschaften auszuwahlen, die in der virtu-
ellen Hauptversammlung eingespielt werden. Die Auswahl wird die
personlich haftende Gesellschafterin nach pflichtgemaflem Ermes-
sen vornehmen und dabei insbesondere die Sachndhe des Inhalts

zu den Gegenstdnden der Tagesordnung, den Umstand, inwieweit
der Beitrag gegeniiber anderen eingespielten Beitrigen neue Aspekte
oder Beurteilungen enthalt, die Zahl der vom Einreichenden vertre-
tenen Aktiondre oder Aktien sowie Dauer und Ton- und Bildqualitat
der Videobotschaft beriicksichtigen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen ausschliellich auf dem
unter Ziffer 8 beschriebenen Weg einzureichen sind. Sollte eine nach
dieser Ziffer 7 eingereichte Stellungnahme Fragen enthalten, die nicht
auch auf dem unter Ziffer 8 beschriebenen Weg eingereicht werden,
bleiben diese unberiicksichtigt. Gleiches gilt fiir Widerspriiche oder
Antrage und Wahlvorschldge nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG; insofern ist
allein das unter Ziffern 9 und 12 beschriebene Verfahren mafgeblich.

8. Verfahren fiir die elektronische Einreichung von Fragen
Stamm- und Vorzugsaktiondre beziehungsweise ihre Bevollmach-
tigten sind berechtigt, Fragen im Wege der elektronischen Kom-
munikation einzureichen. Die Wahrnehmung des Fragerechts setzt
voraus, dass sich die Stamm- und Vorzugsaktiondre ordnungsgemaf
anmelden und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes erbringen (siehe
hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 3).
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Auf der Grundlage von § 1 Absatz 2 Satz 2 COVID-Folgenabmil-
derungsgesetz hat die personlich haftende Gesellschafterin mit
Zustimmung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses
entschieden, dass Fragen der Aktiondre beziehungsweise ihrer
Bevollmdchtigten bis spatestens einen Tag vor der Versammlung
einzureichen sind. Fiir die Einreichung der Fragen steht das Henkel
InvestorPortal ab dem Beginn des 26. Mdrz 2021 bis spdtestens
14. April 2021, 24.00 Uhr (MESZ), zur Verfiigung. Fragen sind in
deutscher Sprache zu tibermitteln.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der personlich haftenden Gesell-
schafterin wird spatestens am 8. April 2021 iiber das Internet zugang-
lich sein (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

Die personlich haftende Gesellschafterin entscheidet nach pflicht-
gemdflem, freiem Ermessen, wie Fragen in der virtuellen Hauptver-
sammlung beantwortet werden. Zu dem den Aktiondren nach dem
COVID-Folgenabmilderungsgesetz zustehenden Fragerecht wird
auBerdem auf die Ausfithrungen unter Ziffer 13 verwiesen.

Uber das vorstehende Fragerecht hinaus raumt die Gesellschaft Akti-
ondren bzw. ihren Bevollmachtigten, die die Voraussetzungen fiir die
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung erfiillen, auf frei-
williger Basis die Moglichkeit ein, in der virtuellen Hauptversamm-
lung am 16. April 2021 Nachfragen im Wege der elektronischen
Kommunikation gemaf} den nachfolgenden Regelungen zu stellen:

Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten konnen Nachfragen nur zu

in der Hauptversammlung erteilten Antworten auf solche Fragen
stellen, die sie zuvor selbst bis spatestens 14. April 2021, 24.00 Uhr
(MESZ), ordnungsgemaf {iber das Henkel InvestorPortal eingereicht
haben. Der Versammlungsleiter legt wahrend der Hauptversamm-
lung einen oder mehrere Zeitraume fiir Nachfragen zu den bis dahin
erteilten Antworten fest. Nachfragen sind ausschlie8lich elektronisch
iiber das Henkel InvestorPortal in deutscher Sprache zu iibermitteln.
Je berechtigten Aktiondr bzw. Bevollmachtigten ist maximal eine
Nachfrage je zuvor fristgerecht tiber das Henkel InvestorPortal einge-
reichte eigene Frage moglich. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin entscheidet nach pflichtgemafiem, freiem Ermessen,
ob und wie er solche wihrend der Hauptversammlung tibermittelten
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Nachfragen beantwortet. Er kann insbesondere im Interesse einer
effizienten Durchfithrung der Hauptversammlung die Anzahl der zu
beantwortenden Nachfragen weitergehend begrenzen, Nachfragen
und deren Beantwortung zusammenfassen, unter den iibermittelten
Nachfragen im Interesse der anderen Aktiondre fiir die Beantwortung
eine geeignete Auswahl treffen. Der Versammlungsleiter kann den
zeitlichen Rahmen fiir die Beantwortung der Nachfragen insgesamt
oder einzelner Nachfragen angemessen beschranken.

Diese freiwillig eingerichtete zusétzliche Nachfragemdglichkeit wah-
rend der Hauptversammlung begriindet kein Frage- oder Auskunfts-
recht. Mit ihr ist insbesondere kein Auskunftsrecht gemaf § 131 Abs.
1 AktG verbunden. Sie ist auch nicht Bestandteil des gemadf § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3 und Satz 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz eingerdum-
ten Fragerechts, welches nur fiir Fragen besteht, die der Gesellschaft
wie vorstehend beschrieben bis spdtestens 14. April 2021, 24.00
Uhr (MESZ), vor der Hauptversammlung zugehen.

Weitere Hinweise finden sich in einem Merkblatt, welches den Ak-
tiondren zusammen mit weiteren Informationen tiber das Internet zu-
ganglich ist (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

9. Verfahren fiir die elektronische Einlegung von
Widerspriichen

Stamm- und Vorzugsaktiondre, die sich ordnungsgemadfl anmel-

den und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen,

beziehungsweise ihre Bevollmachtigten haben — in Abweichung von

§ 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in

der Hauptversammlung - die Moglichkeit, Widerspruch gegen einen

oder mehrere Beschliisse der Hauptversammlung im Wege elektroni-

scher Kommunikation einzulegen.

Die elektronische Einlegung eines Widerspruchs gegen einen
Beschluss der Hauptversammlung kann von Stamm- und Vorzugs-
aktiondren beziehungsweise ihren Bevollmachtigten ab dem Beginn
der Hauptversammlung bis zu deren Schlie3ung durch den Ver-
sammlungsleiter tiber das Henkel InvestorPortal erklart werden. Der
Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen
iiber das Henkel InvestorPortal ermdchtigt und erhalt die Widersprti-
che tiber das Henkel InvestorPortal.
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Weitere Hinweise finden sich in einem Merkblatt, welches den Ak-
tiondren zusammen mit weiteren Informationen tiber das Internet zu-
ganglich ist (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

10. (Teilweise) Ubertragung der Hauptversammlung im Internet
Stamm- und Vorzugsaktionare, die sich ordnungsgemaf; anmelden
und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen, bezie-
hungsweise ihre Bevollméachtigten kénnen die Ubertragung der ge-
samten Hauptversammlung am 16. April 2021, ab 10.00 Uhr (MESZ),
live in Bild und Ton tiber das Henkel InvestorPortal verfolgen.

Auf Anordnung des Versammlungsleiters werden dariiber hinaus die
Er6ffnung der Hauptversammlung sowie die Rede des Vorsitzenden
des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin live im
Internet auch fiir Personen {ibertragen, die nicht zur Teilnahme an
der virtuellen Hauptversammlung angemeldet sind.

Die Aufzeichnung der Er6ffnung sowie der Rede des Vorstandsvorsit-
zenden steht nach der Hauptversammlung auf der Internetseite der
Gesellschaft (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/
agm) zur Verfiigung.

11. Erganzungsantriage zur Tagesordnung auf Verlangen einer
Minderheit gemaf? § 122 Absatz 2 AKtG
Stamm- und/oder Vorzugsaktiondre, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
am Grundkapital von 500.000,00 Euro erreichen, das entspricht
500.000 Aktien (Stamm- und/oder Vorzugsaktien), konnen verlan-
gen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt ge-
macht werden. Dariiber hinaus kann die Hauptversammlung gemaf3
§ 87 Absatz 4 AktG auf Antrag nach § 122 Absatz 2 Satz 1 AktG die nach
§ 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG festgelegte Maximalvergiitung
fiir den Vorstand herabsetzen. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 9o
Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands iiber
den Antrag halten. Fiir die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70
AktG Anwendung. Im Ubrigen ist § 121 Absatz 7 AKtG entsprechend
anzuwenden. Hiernach ist der Tag des Zugangs des Verlangens nicht



68 Einberufung der Hauptversammlung 2021

mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend
oder einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nach-
folgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 des
Biirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Ein solches Verlangen muss schriftlich an den Vorstand gerich-

tet werden und muss der Gesellschaft bis spatestens zum Ablauf
des 16. Mdrz 2021 (24.00 Uhr MEZ) zugegangen sein. Wir bitten,
entsprechende Verlangen ausschliefllich an die folgende Adresse zu
richten:

Henkel AG & Co. KGaA

Vorstand der Henkel Management AG
Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden —
soweit dies nicht bereits mit der Einberufung geschehen ist — unver-
zliglich nach Zugang des Verlangens in gleicher Weise wie bei der
Einberufung bekannt gemacht. Sie werden auflerdem im Internet
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zugdnglich
gemacht und den Aktiondren gemaf § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Sind Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung gemaf} den vorste-
henden Ausfiihrungen bekannt zu machen, werden diesen beilie-
gende Beschlussvorlagen in der Hauptversammlung so behandelt,
als seien sie in der Hauptversammlung miindlich gestellt worden,
wenn der das Verlangen stellende Aktiondr ordnungsgemaf3 legiti-
miert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (siehe hierzu die
ndheren Erlduterungen unter Ziffer 3).

12. Gegenantrage und Wahlvorschlige gemaf} §§ 126 Absatz 1,
127 AKtG
Stamm- und/oder Vorzugsaktionare kdnnen Gegenantrage gegen
die Beschlussvorschldge von personlich haftender Gesellschafterin
und/oder Aufsichtsrat beziehungsweise Gesellschafterausschuss
zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen und Wahlvorschlage
zu auf der Tagesordnung stehenden Wahlen von Aufsichtsrats- und
Gesellschafterausschussmitgliedern oder von Abschlusspriifern
iibersenden (§§ 126 Absatz 1, 127 AKtG).
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Eventuelle Gegenantrdge (nebst Begriindung) oder Wahlvorschld-

ge von Aktiondren im Sinne der §§ 126 Absatz 1, 127 AktG sind
ausschliefllich an nachstehende Adresse zu richten; anderweitig
iibersandte Gegenantrage oder Wahlvorschldge kdnnen nicht bertick-
sichtigt werden.

Henkel AG & Co. KGaA

- Hauptversammlung 2021 -

Investor Relations

Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

oder per Telefax unter: +49 (0) 211 798-2863
oder per E-Mail unter: info@ir.henkel.com

Zuganglich zu machende Gegenantrage (nebst Begriindung) oder
Wahlvorschldge von Aktiondren - gegebenenfalls versehen mit

den nach § 127 Satz 4 AktG zu erganzenden Inhalten — werden,
einschliefllich des Namens des Aktiondrs, nach ihrem Eingang im
Internet (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm)
zuganglich gemacht. Dabei werden die bis zum Ablauf des 1. April
2021 (24.00 Uhr MESZ) unter vorstehender Adresse eingegangenen
Gegenantrage oder Wahlvorschldge berticksichtigt. Ein Gegenan-
trag braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der
Ausschlusstatbestande gemaf § 126 Absatz 2 Satz 1 AktG vorliegt. Die
Begriindung eines Gegenantrags braucht auch dann nicht zuganglich
gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betragt (§ 126 Absatz 2 Satz 2 AktG). Wahlvorschlage von Aktiondren
nach § 127 AktG brauchen nicht begriindet zu werden. Wahlvorschld-
ge werden nur zugdnglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausge-
iibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person, bei einer
vorgeschlagenen Wirtschaftspriifungsgesellschaft Firma und Sitz,
sowie im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu
deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
rdten enthalten. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden
ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugdnglich gemacht.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktiondrseigenschaft im Zeitpunkt
der Ubersendung des Antrags nachzuweisen.
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Aufgrund der Sonderregelungen des COVID-Folgenabmilderungsge-
setzes gilt fiir Antrdge und Wahlvorschlige der Aktiondre in diesem
Jahr Folgendes:

Nach § 1 Absatz 2 Satz 3 COVID-Folgenabmilderungsgesetz gelten
nach §§ 126, 127 AktG zugdnglich zu machende Gegenantrage oder
Wahlvorschlage als in der virtuellen Hauptversammlung gestellt,
wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbrei-
tende Aktiondr ordnungsgemaf3 legitimiert und zur Hauptver-
sammlung angemeldet ist (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen
unter Ziffer 3). Das Recht des Versammlungsleiters, im Rahmen der
Abstimmung zuerst iiber die Vorschldge der Verwaltung abstim-
men zu lassen, bleibt hiervon unberiihrt. Sollten die Vorschlage der
Verwaltung mit der notwendigen Mehrheit angenommen werden,
haben sich insoweit die Gegenantrdge oder (abweichende) Wahlvor-
schldge erledigt.

13. Auskunftsrechte gemaf § 131 Absatz 1 AktG bzw. Fragerecht
gemaf § 1 Absatz 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz
Gemaf § 131 Absatz 1 AktG ist jedem Aktiondr, das heifit sowohl den
Stamm- als auch den Vorzugsaktiondren, und jedem Aktiondrsvertre-
ter auf ein in der Hauptversammlung miindlich gestelltes Verlangen
von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft zu geben
iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschaft-
lichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
sowie die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemafien
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist
und kein Auskunftsverweigerungsrecht aus den in § 131 Absatz 3
AKktG genannten Griinden besteht.

Aufgrund der Sonderregelungen des COVID-Folgenabmilderungs-
gesetzes gilt fiir das Auskunftsrecht der Aktiondre in diesem Jahr
Folgendes:

§ 1 Absatz 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz schrankt das Aus-
kunftsrecht der Aktiondre im Falle einer virtuellen Hauptversamm-
lung ein. Den Aktiondren steht lediglich ein Fragerecht zu. Hierbei
sind nach Mafigabe der personlich haftenden Gesellschafterin mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Fragen der Aktiondre bis spatestens
einen Tag vor der Versammlung im Wege elektronischer Kommuni-
kation einzureichen.
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Stamm- und Vorzugsaktiondre, die sich ordnungsgemaf3 anmelden
und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes erbringen, haben daher die
Moéglichkeit, nach Maf3gabe der Regelungen in Ziffer 8 Fragen iiber
das Henkel InvestorPortal einzureichen.

Ein Auskunftsanspruch der Aktiondre nach dem Maf3stab des § 131
AktG besteht damit in der virtuellen Hauptversammlung nicht. Die
personlich haftende Gesellschafterin, handelnd durch den Vorstand,
entscheidet nach pflichtgemaflem, freiem Ermessen, wie Fragen in
der virtuellen Hauptversammlung beantwortet werden, d.h., die per-
sonlich haftende Gesellschafterin kann z. B. Fragen zusammenfas-
sen. Fragen, die nicht in deutscher Sprache gestellt werden, werden
nicht beantwortet.

Die Beantwortung der Fragen wird in der virtuellen Hauptversamm-
lung — ggf. auch unter Angabe des Namens und des Wohnorts des
betreffenden Aktiondrs - erfolgen. Bitte beachten Sie insofern die
Informationen zum Datenschutz unter Ziffer 16.

14. Erhalt einer Stimmbestdtigung gemaf § 118 Abs. 1 Satz 3

bis 5, Abs. 2 Satz 2 AktG bzw. eines Nachweises der Stimm-

zahlung gemaf § 129 Abs. 5 AktG
Nach § 118 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 Satz 2 AKtG ist bei elektronischer Aus-
iibung des Stimmrechts dem Abstimmenden der Zugang der elektro-
nisch abgegebenen Stimme nach den Anforderungen gemaf3 Art. 7 Abs.
1und Art. 9 Abs. 5 Unterabsatz 1 der Durchfithrungsverordnung (EU)
2018/1212 von der Gesellschaft elektronisch zu bestétigen. Sofern die
Bestdtigung einem Intermedidr erteilt wird, hat dieser die Bestatigung
nach § 118 Abs. 1 Satz 4 AktG unverziiglich dem Aktiondr zu tibermit-
teln. Ferner kann der Abstimmende von der Gesellschaft nach § 129
Abs. 5 Satz 1 AktG innerhalb eines Monats nach dem Tag der Haupt-
versammlung eine Bestdtigung dariiber verlangen, ob und wie seine
Stimme gezdhlt wurde. Die Gesellschaft hat die Bestatigung gemaf3
den Anforderungen in Art. 7 Abs. 2 und Art. 9 Abs. 5 Unterabsatz 2 der
Durchfithrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu erteilen. Sofern die Besta-
tigung einem Intermedidr erteilt wird, hat dieser die Bestdtigung nach
§ 129 Abs. 5 Satz 3 AktG unverziiglich dem Aktiondr zu iibermitteln.
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15. Erginzende Informationen/Internetseite, iiber die die
Informationen nach § 124a AktG zuganglich sind
Diese Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich gefor-
derten Angaben und Erlduterungen, die zuganglich zu machenden
Unterlagen und Antrage von Aktiondren sowie weitere Informa-
tionen und Erlauterungen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, zur Briefwahl, zur Vollmachts- und Weisungs-
erteilung und zu den Rechten der Aktiondre nach §§ 122 Absatz 2, 126
Absatz 1, 127, 131 Absatz 1 AktG (jeweils — soweit einschlagig — iV.m.
den Bestimmungen des COVID-Folgenabmilderungsgesetzes), sind
iber die Internetseite der Gesellschaft zugdnglich (https://www.
henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung
unter der gleichen Internetadresse zuganglich gemacht.

Die Einberufung ist im Bundesanzeiger vom 4. Mdrz 2021 veroffent-
licht und wurde solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in
der gesamten Europdischen Union verbreiten. Im Fall von Abwei-
chungen ist allein die im Bundesanzeiger veroffentlichte Fassung
mafigeblich.

16. Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare

Wir verarbeiten personenbezogene Daten (wie Name, Anschrift,
Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der
Zugangskarte) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um
den Aktiondren die Teilnahme an und die Ausiibung ihrer Rechte im
Rahmen der Hauptversammlung zu ermoglichen.

Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten ist fiir Ihre Teil-
nahme an der virtuellen Hauptversammlung, insbesondere fiir die
Stimmrechtsausiibung und die Verfolgung der vollstindigen Uber-
tragung der virtuellen Hauptversammlung in Bild und Ton, sowie
deren Durchfiihrung rechtlich zwingend erforderlich. Verantwortli-
che Stelle fiir die Verarbeitung ist die Henkel AG & Co. KGaA, Henkel-
strale 67, 40589 Diisseldorf. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist
Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) iV.m. §§ 118 ff. AktG sowie i.V.m. Art. 1 § 1 COVID-Folgenab-
milderungsgesetz.
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Die Henkel AG & Co. KGaA iibertragt die Hauptversammlung im In-
ternet iiber das Henkel InvestorPortal und ermoglicht die Wahrneh-
mung von Aktiondrsrechten iiber das Henkel InvestorPortal. Hierbei
konnen die personenbezogenen Daten von Aktiondren verarbeitet
werden, die Fragen oder Videobotschaften einreichen oder Wider-
spruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung erkldren. Zudem
konnen Datenverarbeitungen erfolgen, die fiir die Organisation der
Hauptversammlung erforderlich sind. Rechtsgrundlage fiir diese
Verarbeitungen auf Grundlage tiberwiegender berechtigter Inter-
essen ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO. Die Henkel AG & Co.
KGaA erhdlt die personenbezogenen Daten der Aktiondre in der Regel
uber die Anmeldestelle von dem Kreditinstitut, das die Aktiondre
mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank).
In einigen Fallen kann die Henkel AG & Co. KGaA personenbezogene
Daten auch unmittelbar von den Aktiondren erhalten.

Die Dienstleister der Henkel AG & Co. KGaA, welche zum Zwecke der
Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung beauftragt
werden, erhalten von der Henkel AG & Co. KGaA nur solche perso-
nenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfithrung der beauftragten
Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die Daten aus-
schlief}lich nach Weisung der Henkel AG & Co. KGaA und nur soweit
dies fiir die Ausfithrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich
ist. Alle Mitarbeiter der Henkel AG & Co. KGaA und die Mitarbeiter
der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene
Daten der Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter haben und/oder diese
verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.
Im Ubrigen werden personenbezogene Daten von Aktiondren bzw.
Aktionarsvertretern, die ihr Stimmrecht ausiiben, im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften (insbesondere das Teilnehmerverzeichnis,
§ 129 AktG) anderen Aktiondren und Aktionarsvertretern, die im
Wege elektronischer Zuschaltung die virtuelle Hauptversammlung
verfolgen, zur Verfiigung gestellt. Dies gilt auch fiir Fragen, die Aktio-
ndre bzw. Aktiondrsvertreter gegebenenfalls vorab gestellt haben

(§ 1 Abs. 2 S. 1NT. 3, S. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz), fiir vorab
eingereichte Stellungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung sowie

im Rahmen einer Bekanntmachung von Aktiondrsverlangen auf
Erganzung der Tagesordnung sowie von Gegenantragen und Wahl-
vorschldgen. Die Henkel AG & Co. KGaA kann weiterhin verpflichtet
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sein, personenbezogene Daten der Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter
an weitere Empfdnger zu iibermitteln, wie etwa an Behorden zur
Erfilllung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

Die Henkel AG & Co. KGaA 16scht die personenbezogenen Daten der
Aktiondre und Aktiondrsvertreter im Einklang mit den gesetzlichen
Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten fiir
die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht
mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang mit
etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und
keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktiondre bzw.
Aktionarsvertreter das Recht, Auskunft iiber ihre verarbeiteten
personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder
Loschung ihrer personenbezogenen Daten oder die Einschrankung
der Verarbeitung zu beantragen. Diese Rechte konnen Sie gegentiber
der Henkel AG & Co. KGaA unentgeltlich iiber die E-Mail-Adresse
,datenschutz@henkel.com” geltend machen. Zudem steht den Akti-
ondren bzw. Aktiondrsvertretern ein Beschwerderecht bei den Auf-
sichtsbehdrden zu. Werden personenbezogene Daten auf Grundlage
von Art. 6 (1) S. 1 lit. f) DSGVO verarbeitet, steht den Aktiondren bzw.
Aktiondrsvertretern unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch
ein Widerspruchsrecht zu.



Einberufung der Hauptversammlung 2021 75

Den Datenschutzbeauftragten von Henkel erreichen Sie wie folgt:

Henkel AG & Co. KGaA

- Datenschutzbeauftragter —

Henkelstrafle 67

40589 Diisseldorf

oder per Telefax unter: +49 (0) 211 798-12137
oder per E-Mail unter: datenschutz@henkel.com

Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der Internetseite
der Gesellschaft zu finden (https://www.henkel.de/hv; https://www.
henkel.com/agm).

Diisseldorf, im Mdrz 2021

Henkel AG & Co. KGaA

Henkel Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin)

Der Vorstand
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Haben Sie Fragen oder Anregungen zur
Hauptversammlung?

Unsere Hauptversammlungs-Hotline steht [hnen gerne unter
+49 (0) 211 797-3937 zur Verfligung.

Natiirlich konnen Sie uns auch eine E-Mail senden an
info@ir.henkel.com.

Bei technischen Fragen zur Nutzung des Henkel InvestorPortals steht
Thnen Montag bis Freitag zwischen 8.00 Uhr und 17.00 Uhr (MESZ)
die Aktiondrshotline unter der

Telefonnummer +49 (0) 89 30903-6321 zur Verfiigung.

Die Aktiondrshotline kdnnen Sie per E-Mail unter
investor@computershare.de erreichen.

Unser Geschaftsbericht, die Einberufung zur Hauptversammlung
und weitere Dokumente stehen IThnen zum Download zur Verfiigung
unter: https://www.henkel.de/hv.

Erginzende Angaben zu dem unter Tagesordnungspunkt 7
,2Wahl in den Gesellschafterausschuss“ vorgeschlagenen
Kandidaten

In Erganzung zu den Angaben unter Tagesordnungspunkt 7 ist nach-
folgend der Lebenslauf von Herrn James Rowan als dem vorgeschla-
genen Kandidaten wiedergegeben:
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James Rowan

Chief Executive Officer Ember

Consumer & President Ember Healthcare,
Ember Technologies, Inc., Kalifornien, USA
Geboren am 14. Oktober 1965 in Schottland,
Grof3britannien

Berufliche Laufbahn

Seit 2021 Chief Executive Officer Ember Consumer & President
Ember Healthcare, Ember Technologies, Inc.,
Kalifornien, USA

Seit 2020 Senior Advisor KKR; Mitglied des Boards, PCH Inter-
national Ltd., Irland; Mitglied des Boards & Leitung ID,
Nanofilm Technologies International Ltd., Singapur;
Mitglied des Beirats, MAE (School of Mechanical and
Aerospace Engineering), Nanyang Technological Uni-
versity, Singapur

2017 —-2020 Chief Executive Officer und Mitglied des Boards,
Dyson Gruppe, Singapur

2012 -2017  Chief Operating Officer und Mitglied des Boards,
Dyson Gruppe, Grof$britannien/Singapur

2007 —2012  Chief Operating Officer, Blackberry/Research in
Motion, Waterloo, Kanada

2005 -2007 Senior Vice President Global Operations, Celestica,
Toronto, Kanada/Wien, Osterreich

1998 — 2005  Vice President European Operations, Flextronics,
Grofbritannien/Wien, Osterreich

1997 - 1998  Mitbegriinder/Managing Director, Altatron,
Schottland, Grof3britannien

1993 — 1997 Managing Director, Europe, ICC (International
Components Corp), Schottland, Groflbritannien

1991 — 1993 Mitbegriinder ElectroConnect, Schottland,
Grof3britannien

1986 — 1991 Produktionsingenieur, Digital Equipment Corp.,
Schottland, Grof3britannien

Ausbildung

2013 -2014  Studium der Betriebswirtschaftslehre mit Schwer-
punkten Supply Chain und Logistik, Northumbria
University, Grofibritannien

1982 -1986  Mechanical & Production Engineering-Ausbildung,
Tate & Lyle, Schottland, Grofibritannien, in Kombinati-
on mit Universitatsstudium, Glasgow Caledonian Uni-
versity, Schottland, Grof3britannien, HNC Mechanical
& Production Engineering



78 Einberufung der Hauptversammlung 2021

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrdten:
keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

Nanofilm Technologies International Ltd., Singapur

PCH International Ltd., Cork/Irland

Herr James Rowan ist im Falle seiner Wahl nach Einschdtzung des
Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats unabhangig.

Nach Einschdtzung des Gesellschafterausschusses und des
Aufsichtsrats bestehen keine personlichen und geschdftlichen
Beziehungen des Kandidaten zur Henkel AG & Co. KGaA oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Henkel AG & Co. KGaA oder
einem wesentlich an der Henkel AG & Co. KGaA beteiligten Aktiondr,
die ein objektiv urteilender Aktiondr fiir seine Wahlentscheidung als
mafigebend ansehen wiirde.
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