Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf

Organisatorische Hinweise zur virtuellen
ordentlichen Hauptversammlung 2021
am 16. April 2021



Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr,

vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie wird die diesjah-
rige ordentliche Hauptversammlung als sogenannte virtuelle
Versammlung ohne physische Priasenz der Aktiondre oder
ihrer Bevollmdchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft) abgehalten.

Grundlage hierfiir ist das am 28. Mdrz 2020 in Kraft getretene
Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im
Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Mdrz 2020
(BGBLI. I, Seite 569), zuletzt gedndert durch Artikel 11 des Geset-
zes zur weiteren Verklirzung des Restschuldbefreiungsverfah-
rens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht
sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (BGBI. I
Nr. 67, 2020, S. 3328) (,,COVID-Folgenabmilderungsgesetz*).

Wir méchten IThnen zum Ablauf der virtuellen Hauptversamm-
lung — auch im Namen des Versammlungsleiters — folgende
Hinweise geben.

1. Einladung und Tagesordnung

Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Henkel
AG & Co. KGaA in Form einer virtuellen Versammlung wurde
am 4. Mdrz 2021 im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Die vollstindige Einladung mit der Tagesordnung und den
Beschlussvorschldgen ist auch iber das Internet zuganglich
(https://www.henkel.de/hv (deutsch); https://www.henkel.com/
agm (englisch)).

2. Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
Ausilibung des Stimmrechts
Soweit in der Einladung zur virtuellen Hauptversammlung bzw.
in diesen Erlduterungen von der ,Teilnahme" an der Haupt-
versammlung die Rede ist, ist hiermit die Wahrnehmung der
Aktiondrsrechte gemaf$ § 1 Absatz 2 COVID-Folgenabmilde-
rungsgesetz gemeint. Es liegt keine Teilnahme an der Haupt-
versammlung im Sinne des § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG vor.

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung (Aktio-
ndre mit Stamm- und/oder Vorzugsaktien) — gegebenenfalls
durch Bevollmachtigte — und zur Ausiibung des Stimmrechts
(nur Stammaktien) bitten wir Sie, sich moglichst friihzeitig
ordnungsgemaf anzumelden und bei Ihrer Depotbank eine
Zugangskarte anzufordern. Dabei sind die in der Einberufung
zur Hauptversammlung im Abschnitt ,Voraussetzungen fiir die
Teilnahme bzw. Ausiibung von Aktiondrsrechten im Zusammen-
hang mit der virtuellen Hauptversammlung und insbesondere die
Ausiibung des Stimmrechts“ angegebenen Formalien und Fristen
zu beachten.

Ublicherweise iibernehmen die depotfiihrenden Institute die
erforderliche Anmeldung und die Ubermittlung des Nach-
weises des Anteilsbesitzes flir ihre Kunden. Nach Eingang der
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Anmeldung und des Nachweises iiber den Anteilsbesitz werden
den Aktiondren iiber die Anmeldestelle Zugangskarten mit den
erforderlichen Zugangsdaten fiir die Teilnahme an der virtu-
ellen Hauptversammlung iber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal zusammen mit entsprechenden Vollmachtsfor-
mularen beziehungsweise Formularen zur Ausiibung der Brief-
wahl zugesandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten
sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre, die an der virtuellen
Hauptversammlung teilnehmen wollen, moglichst frithzeitig
fiir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises Sorge
zu tragen beziehungsweise eine Zugangskarte bei ihrem depot-
fiihrenden Institut anzufordern.

Mit dieser Zugangskarte und den darin enthaltenen Angaben
kénnen Sie

« die gesamte Hauptversammlung live in Bild und Ton {iber
das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal verfolgen,

« Thr Stimmrecht (nur Stammaktien) ausiiben, indem Sie
entweder unter Verwendung eines Formulars oder tiber das
internetgestiitzte Henkel InvestorPortal

- den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
tern eine Vollmacht und Weisung zur Abstimmung tiber
die Beschlussvorschldge der Verwaltung in der Haupt-
versammlung (nur Stammaktien) erteilen oder

— Thr Stimmrecht im Wege der Briefwahl ausiiben oder

— einen Dritten bevollmdchtigen, Thr Stimmrecht in vor-
genannter Weise auszutiiben,

« (iber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal Videobot-
schaften einreichen, vom Fragerecht Gebrauch machen oder
Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
einlegen.

3. Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft
Wir bieten Thnen die Moglichkeit der Stimmrechtsvertretung
durch Mitarbeiter unserer Gesellschaft an. Die Gesellschaft hat die
Herren Heinz Nicolas und Dr. Michael Schmitt zu einzelvertre-
tungsberechtigten Stimmrechtsvertretern benannt. Beide Herren
sind Mitarbeiter der Henkel AG & Co. KGaA. Die Stimmrechtsver-
treter sind durch Thre Vollmacht nur insoweit zur Stimmrechts-
auslibung befugt, soweit Ihre Aktien Stimmrechte verkdrpern
(nur Stammaktien) und Sie eine ausdriickliche Weisung zu
den einzelnen Gegenstanden der Tagesordnung erteilt haben.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, {iber die einzelnen
Tagesordnungspunkte nach Ihren Weisungen abzustimmen; sie
kdnnen das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen ausiiben.

Die Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesell-

schaft benannten Stimmrechtsvertreter erfolgt

« entweder unter Verwendung eines Formulars per Post, per
Telefax oder per E-Mail

« oder tiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal.
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Flr die Vollmachts- und Weisungserteilung per Post, per Tele-
fax oder per E-Mail verwenden Sie bitte das auf der Vorderseite
im unteren Abschnitt der Zugangskarte enthaltene Formular.
Flillen Sie das Formular mit Thren Weisungen aus und ver-
gessen Sie bitte nicht, es vor Absendung zu unterzeichnen.

Das ausgefiillte und z. B. durch Unterschrift abgeschlossene
Formular senden Sie bitte per Post, per Telefax oder per E-Mail
(Vorder- und Riickseite), bis spdtestens zum 14. April 2021,
(24.00 Uhr MESZ), eingehend, an die im Formular angegebene
Adresse.

Spdter per Post, per Telefax oder per E-Mail eingehende Voll-
machten und Weisungen kénnen nicht beriicksichtigt wer-
den. Bitte beachten Sie, dass wir auf die Postlaufzeiten keinen
Einfluss haben.

Sie konnen den Stimmrechtsvertretern auch iiber das inter-
netgestiitzte Henkel InvestorPortal Vollmacht und Weisungen
erteilen (siehe Ziffer 9). Auf diesem Weg konnen Vollmacht und
Weisungen bis zum Tag der Hauptversammlung, und zwar
bis zu der vom Versammlungsleiter verkiindeten Schlie-
ung der Abstimmung erteilt werden.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Weisun-
gen beziehungsweise Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einle-
gung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliis-
se, zu Verfahrensantrdgen oder zum Stellen von Fragen oder
Antrdgen entgegennehmen kénnen.

4. Vollmachtserteilung an einen Dritten

Stammaktiondre kdnnen ihre Stimmen durch einen Bevoll-
madchtigten austiben. Auch in diesem Fall ist fiir eine ordnungs-
gemadfle Anmeldung des Aktiondrs und einen Nachweis des
Anteilsbesitzes Sorge zu tragen.

Die Bevollmdchtigung erfolgt dadurch, dass Sie die auf der
Riickseite der Zugangskarte abgedruckte Vollmacht ausfiillen
und die Zugangskarte mit den Zugangsdaten fiir das Henkel
InvestorPortal dem Bevollmachtigten aushandigen.

Vollmachten kénnen alternativ auch unter Verwendung der
Daten auf der Zugangskarte tiber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal erteilt werden (siehe Ziffer 9). Sofern Sie das von
uns zur Verfiigung gestellte internetgestiitzte Henkel Investor-
Portal nutzen, informieren Sie bitte IThren Bevollmachtigten
iiber diese Vollmachtserteilung und geben Sie diesem Ihre
Zugangskarte(n). Die Nutzung der Zugangsdaten durch den Be-
vollmdchtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung.

Bitte weisen Sie IThren Bevollmachtigten ausdriicklich auf die
Ausfihrungen zum Datenschutz und die Weitergabe personen-
bezogener Daten hin.

Flr den Fall der Bevollmadchtigung von Intermedidren i.S.v. § 135
AKktG oder Personen i.S.v. § 135 Abs. 8 AktG, insbesondere Aktio-
ndrsvereinigungen oder Stimmrechtsberater, wird weder vom

Gesetz Textform verlangt noch enthdlt die Satzung fiir diesen
Fall besondere Regelungen. Die fiir die Bevollmdchtigung erfor-
derliche Form ist daher fiir diesen Kreis der Bevollmdchtigten
bei dem jeweils zu Bevollmdchtigenden zu erfragen. Nach dem
Gesetz muss die Vollmacht in diesen Fadllen einem bestimmten
Bevollmachtigten erteilt und von dem Bevollmachtigten nach-
priifbar festgehalten werden. Die Vollmachtserkldarung muss
zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechts-
ausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein Verstof3
gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AKtG genannte
Erfordernisse fiir die Bevollmachtigung eines Intermediars,
einer Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder
sonstiger in § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellter Personen beein-
trachtigt allerdings gemaf3 § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der
Stimmabgabe nicht.

Bitte beachten Sie im Zusammenhang mit der Erteilung von Voll-
machten in diesem Jahr Folgendes:

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft wird in
diesem Jahr als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten (mit Aus-
nahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten.
Dies bedeutet, dass auch im Falle der Bevollmachtigung eines
Kreditinstituts, einer Vereinigung von Aktiondren oder eines
sonstigen Dritten die eigentliche Stimmabgabe letztlich durch
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (siehe Ziffer 3) oder
durch den Bevollmachtigten per Briefwahl (siehe Ziffer 5) erfol-
gen muss.

5. Stimmrechtsausiibung per Briefwahl

Sie kdnnen Ihre Stimmen zu den einzelnen Tagesordnungs-
punkten in der Hauptversammlung (nur Stammaktien) auch im
Weg der Briefwahl abgeben.

Die Stimmabgabe per Briefwahl erfolgt

- entweder unter Verwendung eines Formulars per Post,
per Telefax oder per E-Mail

« oder iiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal.

Fiir die Briefwahl per Post, per Telefax oder per E-Mail verwen-
den Sie bitte das auf der Vorderseite im unteren Abschnitt der
Zugangskarte enthaltene Formular. Fiillen Sie das Formular mit
Ihrer Stimmabgabe aus und vergessen Sie bitte nicht, es vor
Absendung zu unterzeichnen. Das ausgefillte und z. B. durch
Unterschrift abgeschlossene Formular senden Sie bitte per Post,
per Telefax oder per E-Mail (Vorder- und Riickseite), bis spates-
tens zum 14. April 2021 (24.00 Uhr MESZ) eingehend, an die
im Formular angegebene Adresse.

Spdter per Post, per Telefax oder per E-Mail eingehende Brief-
wahlstimmen kdnnen nicht bericksichtigt werden. Bitte
beachten Sie, dass wir auf die Postlaufzeiten keinen Einfluss
haben.

Sie konnen Ihr Stimmrecht (Briefwahl) auch tiber das inter-
netgestiitzte Henkel InvestorPortal ausiiben (siehe Ziffer 9).



Auf diesem Weg kdnnen Briefwahlstimmen bis zu der vom
Versammlungsleiter verkiindeten Schlieffung der Abstim-
mung abgegeben werden.

Bitte beachten Sie, dass per Briefwahl keine Stimmen zu even-
tuellen in der Hauptversammlung behandelten Gegenantragen
oder Wahlvorschldgen abgegeben werden kdnnen. Ebenso kén-
nen per Briefwahl keine Wortmeldungen, Fragen oder Antrage
entgegengenommen werden.

6. Verfahren fiir die elektronische Einreichung von Vi-
deobotschaften zur Veréffentlichung Giber das Henkel
InvestorPortal

Aufgrund der Konzeption der virtuellen Hauptversammlung

ohne physische Teilnahme der Aktiondre haben die Aktiona-

re nicht die Mdglichkeit, sich in der Hauptversammlung zur

Tagesordnung zu dufiern.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin hat daher mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses
entschieden, den Aktiondren bzw. ihren Bevollmdchtigten

— liber die Vorgaben des COVID-Folgenabmilderungsgesetzes
hinausgehend — die Moglichkeit einzurdumen, vor der Haupt-
versammlung Stellungnahmen in der Form von Videobotschaf-
ten mit Bezug zur Tagesordnung einzureichen.

Aktionadre, die sich ordnungsgemaf} anmelden und den Nach-
weis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen, beziehungs-
weise ihre Bevollmdchtigten, haben daher die Moglichkeit, Stel-
lungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung als Videobotschaften
bis spatestens bis zum Ablauf des 12. April 2021, (24.00

Uhr MESZ), elektronisch iiber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal einzureichen.

Die Dauer einer solchen Videobotschaft darf drei Minuten nicht
iiberschreiten; es soll ein neutraler Hintergrund verwendet wer-
den. Es sind ausschliefllich solche Videobotschaften zuldssig,
in denen der Aktiondr bzw. sein Bevollmdchtigter selbst in
Erscheinung tritt, um die Stellungnahme abzugeben.

Weitere Einzelheiten zu den technischen und rechtlichen Vo-
raussetzungen fiir die Einreichung von Videobotschaften sind
auf dem unter https://www.henkel.de/hv erreichbaren Henkel
InvestorPortal dargestellt.

Es ist beabsichtigt, die eingereichten Videobotschaften vor der
Hauptversammlung im nur fiir ordnungsgemaf} angemeldete
Aktiondre erreichbaren Henkel InvestorPortal zu verdffentli-
chen und gegebenenfalls auch in der virtuellen Hauptversamm-
lung, die Aktiondre und ihre Bevollmdchtigten live in Bild und
Ton iiber das Henkel InvestorPortal verfolgen kénnen, einzu-
spielen. Mit dem Einreichen erkldrt sich der Aktiondr bzw. sein
Bevollmdchtigter damit einverstanden, dass die Videobotschaft
unter Nennung seines Namens im Henkel InvestorPortal verof-
fentlicht und wihrend der Ubertragung der virtuellen Haupt-
versammlung eingespielt wird.
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Es wird darauf hingewiesen, dass kein Rechtsanspruch auf die
Vero6ffentlichung einer Videobotschaft besteht. Die Gesellschaft
behadlt sich insbesondere vor, Videobotschaften mit beleidigen-
dem oder strafrechtlich relevantem Inhalt, offensichtlich
falschem oder irrefiihrendem Inhalt oder ohne ausreichenden
Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung sowie Video-
botschaften, deren Dauer drei Minuten tiberschreitet, die nicht
bis zu dem vorstehend genannten Zeitpunkt wie oben angegeben
oder in anderer als deutscher Sprache eingereicht wurden, nicht
zu verdffentlichen. Pro Aktiondr wird nur eine Videobotschaft
veroffentlicht. Um eine ziigige Abwicklung der virtuellen Haupt-
versammlung gewdhrleisten zu konnen, behdlt sich die Gesell-
schaft vor, Videobotschaften auszuwdhlen, die in der virtuellen
Hauptversammlung eingespielt werden. Die Auswahl wird die
personlich haftende Gesellschafterin nach pflichtgemdfiem
Ermessen vornehmen und dabei insbesondere die Sachndhe des
Inhalts zu den Gegenstanden der Tagesordnung, den Umstand,
inwieweit der Beitrag gegeniiber anderen eingespielten Beitragen
neue Aspekte oder Beurteilungen enthdlt, die Zahl der vom Ein-
reichenden vertretenen Aktiondre oder Aktien sowie Dauer und
Ton- und Bildqualitdt der Videobotschaft berticksichtigen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen ausschlief8lich auf
dem unter Ziffer 7 beschriebenen Weg einzureichen sind. Sollte
eine nach dieser Ziffer 6 eingereichte Stellungnahme Fragen
enthalten, die nicht auch auf dem unter Ziffer 7 beschriebenen
Weg eingereicht werden, bleiben diese unbertiicksichtigt. Glei-
ches gilt fiir Widerspriiche oder Antrage und Wahlvorschldge
nach §§ 126 Abs. 1, 127 AKtG; insofern ist allein das in Ziffer 8
bzw. in der Einberufung beschriebene Verfahren mafigeblich.

7. Verfahren fir die elektronische Einreichung von Fragen
Stamm- und Vorzugsaktiondre beziehungsweise ihre Bevoll-
machtigten sind berechtigt, Fragen iiber das internetgestiitzte
Henkel InvestorPortal einzureichen (siehe Ziffer 9). Die Wahr-
nehmung des Fragerechts setzt voraus, dass sich die Stamm-
und Vorzugsaktiondre ordnungsgemafl anmelden und den
Nachweis ihres Anteilsbesitzes erbringen.

Auf der Grundlage von § 1 Absatz 2 Satz 2 COVID-Folgenabmil-
derungsgesetz hat die persdnlich haftende Gesellschafterin mit
Zustimmung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschus-
ses entschieden, dass Fragen der Aktiondre bis spatestens einen
Tag vor der Versammlung einzureichen sind. Fiir die Einrei-
chung der Fragen steht daher das Henkel InvestorPortal ab dem
Beginn des 26. Mdrz 2021 bis spdtestens 14. April 2021,
24.00 Uhr (MESZ), zur Verfiigung.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der persénlich haftenden
Gesellschafterin wird spdtestens am 8. April 2021 iber das In-
ternet zugdanglich sein (https://www.henkel.de/hv; https://www.
henkel.com/agm).

Die persodnlich haftende Gesellschafterin entscheidet nach
pflichtgemafiem, freiem Ermessen, wie Fragen in der virtuellen
Hauptversammlung beantwortet werden.



Organisatorische Hinweise

Uber das vorstehende Fragerecht hinaus riumt die Gesellschaft
Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten, die die Voraussetzun-
gen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung er-
fillen, auf freiwilliger Basis die Moglichkeit ein, in der virtuel-

len Hauptversammlung am 16. April 2021 Nachfragen im Wege
der elektronischen Kommunikation gemafd den nachfolgenden
Regelungen zu stellen:

Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten kénnen Nachfragen nur
zu in der Hauptversammlung erteilten Antworten auf solche
Fragen stellen, die sie zuvor selbst bis spatestens 14. April 2021,
24.00 Uhr (MESZ), ordnungsgemaf iiber das Henkel Investor-
Portal eingereicht haben. Der Versammlungsleiter legt wahrend
der Hauptversammlung einen oder mehrere Zeitraume fiir
Nachfragen zu den bis dahin erteilten Antworten fest. Nachfra-
gen sind ausschlieflich elektronisch tiber das Henkel Investor-
Portal in deutscher Sprache zu tibermitteln. Je berechtigten
Aktiondr bzw. Bevollmdchtigten ist maximal eine Nachfrage je
zuvor fristgerecht tiber das Henkel InvestorPortal eingereichte
eigene Frage moglich. Der Vorstand der persdnlich haftenden
Gesellschafterin entscheidet nach pflichtgemafiem, freiem Er-
messen, ob und wie er solche wahrend der Hauptversammlung
ibermittelten Nachfragen beantwortet. Er kann insbesondere
im Interesse einer effizienten Durchfiihrung der Hauptver-
sammlung die Anzahl der zu beantwortenden Nachfragen
weitergehend begrenzen, Nachfragen und deren Beantwortung
zusammenfassen, unter den ibermittelten Nachfragen im Inte-
resse der anderen Aktiondre fiir die Beantwortung eine geeigne-
te Auswahl treffen. Der Versammlungsleiter kann den zeitli-
chen Rahmen fiir die Beantwortung der Nachfragen insgesamt
oder einzelner Nachfragen angemessen beschranken.

Diese freiwillig eingerichtete zusatzliche Nachfragemoglichkeit
wahrend der Hauptversammlung begriindet kein Frage- oder
Auskunftsrecht. Mit ihr ist insbesondere kein Auskunftsrecht
gemafs § 131 Abs. 1 AktG verbunden. Sie ist auch nicht Bestand-
teil des gemafs § 1 Abs. 2 Satz 1 Nt. 3 und Satz 2 COVID-Folgenab-
milderungsgesetz eingerdumten Fragerechts, welches nur fir
Fragen besteht, die der Gesellschaft wie vorstehend beschrieben
bis spdtestens 14. April 2021, 24.00 Uhr (MESZ), vor der Haupt-
versammlung zugehen.

8. Verfahren fiir die elektronische Einlegung von Wider-
spriichen
Stamm- und Vorzugsaktiondre beziehungsweise ihre Be-
vollmdchtigten haben - in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG
unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung — die Moglichkeit, Widerspruch gegen
einen oder mehrere Beschliisse der Hauptversammlung
iiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal einzulegen
(siehe Ziffer 9).

Die Einlegung eines Widerspruchs gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung kann von Stamm- und Vorzugsaktiond-
ren beziehungsweise ihren Bevollmdchtigten ab dem Beginn
der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch

den Versammlungsleiter {iber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal erklart werden. Der Notar hat die Gesellschaft zur
Entgegennahme von Widerspriichen iiber das Henkel Investor-
Portal ermdchtigt und erhalt die Widerspriiche tiber das Henkel
InvestorPortal.

9. Zugang und Nutzung des Henkel InvestorPortals

Erste Anmeldung zum System

Den Zugang zum System erhalten Sie tiber die Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.henkel.de/hv (deutsche Ver-
sion) bzw. https://www.henkel.com/agm (englische Version).
Uber den Link ,Hauptversammlung” werden Sie zum Henkel
InvestorPortal weitergeleitet.

Sofern Sie mehrere Zugangskarten erhalten, beachten Sie
bitte, dass Sie sich mit jeder Zugangskarte (Stamm- und/
oder Vorzugsaktien) gesondert anmelden miissen, um die
mit den entsprechenden Aktien verbundenen Rechte aus-
iiben zu kénnen.

Bei der erstmaligen Anmeldung werden Sie gebeten, zunachst
die flinfstellige Nummer Ihrer Zugangskarte und die einstellige
Priifziffer in die dafiir vorgesehenen Felder einzugeben. Klicken
Sie anschlieflend auf WEITER und geben Sie Thren individuel-
len sechsstelligen ,Internet-Zugangscode” ein, der ebenfalls auf
der Vorderseite Ihrer Zugangskarte abgedruckt wurde.

Nach dem Klicken auf ANMELDEN akzeptieren Sie bitte unsere
Nutzungsbedingungen. Anschlieend kénnen Sie zwischen
folgenden Optionen wahlen:

Upload Videobotschaften

2. Vollmacht mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft erteilen

3. Vollmacht an Dritte

4. Briefwahl

5. Fragestellung & Widerspruch zu Protokoll

Erneuter Zugang zum System

Sie erhalten erneut Zugang zum Henkel InvestorPortal, wenn
Sie die Nummer Threr Zugangskarte, die Priifziffer und Ihren
Internet-Zugangscode eingeben.

9.1 Elektronische Vollmachts- und Weisungserteilung
an Stimmrechtsvertreter/Anderungen, Widerruf
Bitte folgen Sie den jeweiligen Anweisungen des Systems.

Die Bevollmdchtigung und Weisungserteilung an die Stimm-
rechtsvertreter iiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal
muss spatestens am Tag der Hauptversammlung, und zwar
bis zu der vom Versammlungsleiter verkiindeten Schlieflung
der Abstimmung erfolgen.

Sie kdnnen bei einem erneuten Zugang zum System Ihre er-
teilte Vollmacht widerrufen und Weisungen dndern. Widerruf
und Anderungen miissen gleichfalls spitestens am Tag der



Hauptversammlung, und zwar bis zu der vom Versammlungs-
leiter verkiindeten SchliefSung der Abstimmung erfolgen.

9.2 Elektronische Vollmachtserteilung an einen Dritten/
Widerruf
Bitte folgen Sie den jeweiligen Anweisungen des Systems.

Die Bevollmdchtigung eines Dritten {iber das internetgestiitz-
te Henkel InvestorPortal muss spatestens am Tag der Haupt-
versammlung, und zwar bis zu der vom Versammlungsleiter
verkiindeten Schliefiung der Abstimmung erfolgen.

Bitte beachten Sie bei der elektronischen Bevollmachtigung
eines Dritten, dass dieser sich zur Ausiibung des Stimmrechts
aktivan der Abstimmung beteiligen muss, indem er im Wege
der Briefwahl abstimmt oder den Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft Weisungen erteilt. Eine Benachrichtigung eines
von IThnen bevollmachtigten Dritten tiber die Bevollmdchtigung
erfolgt durch uns nicht. Bitte stimmen Sie sich daher mit Ihrem
Bevollmadchtigten entsprechend ab und geben Sie diesem Ihre
Zugangskarte(n).

Sie kdnnen bei einem erneuten Zugang zum System die elek-
tronisch erteilte Vollmacht an einen Dritten widerrufen. Der
Widerruf muss spdtestens am Tag der Hauptversammlung,
und zwar bis zu der vom Versammlungsleiter verkiindeten
Schlieflung der Abstimmung erfolgen. Informieren Sie bitte
Ihren Bevollmachtigten tiber den Widerruf.

9.3 Elektronische Stimmrechtsausiibung (Briefwahl)/
Anderungen, Widerruf
Bitte folgen Sie den jeweiligen Anweisungen des Systems.

Die Stimmrechtsausiibung iiber das internetgestiitzte Henkel
InvestorPortal muss spatestens am Tag der Hauptversamm-

lung, und zwar bis zu der vom Versammlungsleiter verkiinde-

ten Schlieffung der Abstimmung erfolgen.

Sie konnen bei einem erneuten Zugang zum System Ihre
elektronisch ausgeiibte Stimmabgabe widerrufen oder dndern.
Widerruf und Anderungen miissen gleichfalls spitestens
am Tag der Hauptversammlung, und zwar bis zu der vom
Versammlungsleiter verkiindeten Schlieffung der Abstimmung
erfolgen.

9.4 Elektronisches Einreichen von Fragen
Bitte folgen Sie den jeweiligen Anweisungen des Systems.

Eingereichte Fragen konnen Sie bis zum nachstehenden Frist-
ablauf einsehen, aber nicht mehr l6schen.

Fiir die Einreichung von Fragen steht IThnen das internetge-
stiitzte Henkel InvestorPortal ab dem Beginn des 26. Mdrz
2021 bis spdtestens 14. April 2021, 24.00 Uhr (MESZ), zur
Verfiigung.

Organisatorische Hinweise

Gleichfalls kdnnen in der virtuellen Hauptversammlung am
16. April 2021 Nachfragen nach Maf3gabe von Ziffer 7 iber das
Henkel InvestorPortal eingereicht werden.

9.5 Elektronisches Einlegen von Widerspriichen
Bitte folgen Sie den jeweiligen Anweisungen des Systems.

Ein bereits eingereichter Widerspruch kann eingesehen,
aber nicht mehr geléscht werden.

Der Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Wi-
derspriichen tiber das internetgestiitzte Henkel InvestorPor-
tal ermdchtigt und erhdlt die Widerspriiche tiber das Henkel
InvestorPortal.

Fiir das Einlegen eines Widerspruchs steht Ihnen das in-
ternetgestiitzte Henkel InvestorPortal ab dem Beginn der
Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den
Versammlungsleiter zur Verfiigung.

10. Ergdanzende rechtliche Hinweise/Haftungsausschluss

a) Mehrfachausiibungen des Stimmrechts/Rangfolge

Wenn Briefwahlstimmen und Vollmacht/Weisungen eingehen,
werden stets Briefwahlstimmen als vorrangig betrachtet. Wenn
dariiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen
voneinander abweichende Erkldrungen eingehen und nicht
erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in
folgender Reihenfolge berlicksichtigt: per Henkel InvestorPor-
tal, per E-Mail, per Telefax und zuletzt in Papierform.

b) Vollmachten und Weisungen an Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft
Die Stimmrechtsvertreter sind bei der Stimmrechtsvertretung
den Weisungen der Aktiondre hinsichtlich der Ausibung der
Stimmrechte unterworfen und stimmen ausschliefllich gemaf3
den an sie erteilten Weisungen ab. Der Vorstand hat keinerlei
Weisungsberechtigung hinsichtlich des Abstimmungsverhal-
tens der Stimmrechtsvertreter.

Die Weisung an die Stimmrechtsvertreter zu Tagesordnungs-
punkt 2 der ordentlichen Hauptversammlung gilt auch fiir
den Fall, dass der Hauptversammlung ein gemaf3 der Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien entsprechend angepasster
Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet wird.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefiihrt werden, gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt
erteilte Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelab-
stimmung.

Soweit Sie den von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertretern zwar eine Vollmacht, aber keine Weisungen erteilt
haben, wird dies als Enthaltung gewertet.
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Bei einer Bevollmdchtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter wird sowohl deren Name als auch der
Name des Aktiondrs in das Teilnehmerverzeichnis zur Haupt-
versammlung aufgenommen.

Die Stimmrechtsvertreter kdnnen nicht zu Wortmeldungen,
zur Einlegung von Widerspriichen gegen Beschliisse, zu Ver-
fahrensantragen oder zum Stellen von Fragen oder Antragen
beauftragt werden.

Die Stimmrechtsvertreter haben keinen Einfluss auf die Ab-
stimmungsinhalte und sind weder berechtigt noch in der Lage,
in die technischen Abldufe einzugreifen.

Die Stimmrechtsvertreter sind berechtigt, Untervollmacht zu
erteilen. Um die Ausiibung des Stimmrechts der Aktiondre
nicht zu gefahrden, werden die Stimmrechtsvertreter vorsorg-
lich intern Untervollmachten an weitere Mitarbeiter der Gesell-
schaft erteilen, damit am Tag der Versammlung die Vertretung
gesichert ist. Fiir derartig unterbevollmdchtigte Mitarbeiter
gelten vorstehende Grundsadtze gleichfalls.

¢) Briefwahl

Die Stimmabgabe zu Tagesordnungspunkt 2 der ordentlichen
Hauptversammlung gilt auch fiir den Fall, dass der Hauptver-
sammlung ein gemafl der Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvor-
schlag unterbreitet wird.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefiihrt werden, gilt die Stimmabgabe zu diesem Tages-
ordnungspunkt entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelab-
stimmung.

Bei der Stimmabgabe mittels Briefwahl werden Sie nicht als
Teilnehmer an der Hauptversammlung gefiihrt. Eine Aufnahme
in das Teilnehmerverzeichnis sowie eine Offenlegung Ihres
Namens erfolgen in diesen Fdllen nicht.

d) Nutzung des Internet-Service, Stabilitit und
Verfiigbarkeit/Haftungsausschluss

Bitte achten Sie beim Empfang der Zugangskarte darauf, dass

die Postsendung unversehrt ist, und bewahren Sie Ihren Inter-

net-Zugangscode sorgfdltig auf. Sollten Sie einen Verdacht auf

Missbrauch der Online-Nutzung haben, wenden Sie sich bitte

unverziiglich an die Hotline +49 (0) 89 30903-6321.

Die Verfligbarkeit, Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Zuver-
ldssigkeit des internetgestiitzten Henkel InvestorPortals kann
ebenso wie die Internet-Ubertragung der Hauptversammlung
technischen Schwankungen und Stérungen unterworfen
sein. Weder die Henkel AG & Co. KGaA noch die von IThnen
bevollmdchtigten Stimmrechtsvertreter bzw. eingesetzten
Dienstleistungsunternehmen haben Einfluss auf Verfiigbar-
keit, Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Zuverldssigkeit des
Telekommunikationsnetzes, der in Anspruch genommenen

Internetdienste und Netzelemente Dritter. Sollten wir trotz aller
getroffenen Sicherheitsvorkehrungen unbefugte Fremdeinwir-
kungen auf die zur Durchfithrung der Stimmrechtsausiibung
per Internet gespeicherten und gemaf} Bundesdatenschutz-
gesetz bzw. Verordnung (EU) 2016/679 (Datenschutz-Grund-
verordnung) behandelten Daten feststellen, behalten wir uns
vor, die Nutzung des Systems ohne weitere Ankiindigung zu
unterbrechen oder vorzeitig einzustellen. In diesem Fall wer-
den nur solche per Internet abgegebenen Stimmen (Briefwahl)
bzw. erteilten Vollmachten und Weisungen und Vollmachten
an Dritte beriicksichtigt, deren Manipulation ausgeschlossen
erscheint. Entsprechendes gilt fiir das Einreichen von Fragen
beziehungsweise das Einlegen von Widerspriichen iber das
internetgestiitzte Henkel InvestorPortal.

Die Henkel AG & Co. KGaA und die von Thnen bevollmdchtigten
Stimmrechtsvertreter ibernehmen keine Gewdhrleistung und
Haftung fiir die Funktionsfdahigkeit, Verfligbarkeit, Stabilitdt
und Zuverldssigkeit des internetgestiitzten Henkel Investor-
Portals sowie fiir den Zugang zum System einschlief3lich der in
Anspruch genommenen Internetdienste und der Netzelemente
Dritter. Ferner ibernehmen die Henkel AG & Co. KGaA und die
von Ihnen bevollmdchtigten Stimmrechtsvertreter keine Ver-
antwortung fiir Fehler und Mdngel der fiir die Stimmrechtsaus-
ubung per Internet eingesetzten Hard- und Software einschlief3-
lich solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternehmen,
soweit nicht Vorsatz oder grobe Fahrldssigkeit vorliegt. Entspre-
chendes gilt fiir das Einreichen von Fragen beziehungsweise
das Einlegen von Widerspriichen tiber das internetgestiitzte
Henkel InvestorPortal.

Wir empfehlen Thnen, unser Internetangebot so frithzeitig zu
nutzen, dass Sie bei eventuellen Storungen noch eine fristge-
rechte Briefwahl, Vollmachts- und Weisungserteilung unter
Verwendung des entsprechenden Formulars per Post, per Tele-
fax oder per E-Mail vornehmen konnen.

e) Informationen zum Datenschutz fiir Aktiondre

Wir verarbeiten personenbezogene Daten (wie Name, Anschrift,
Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer
der Zugangskarte) auf Grundlage der geltenden Datenschutzge-
setze, um den Aktiondren die Teilnahme an und die Ausiibung
ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermogli-
chen.

Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten ist fiir Ihre
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung, insbesondere
fiir die Stimmrechtsausiibung und die Verfolgung der voll-
stindigen Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung in
Bild und Ton, sowie deren Durchfithrung rechtlich zwingend
erforderlich. Verantwortliche Stelle fiir die Verarbeitung ist

die Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstrafRe 67, 40589 Diisseldorf.
Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1
lit. ¢) der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) i.V.m.

§§ 118 ff. AktG sowie iV.m. Art. 1 § 1 COVID-Folgenabmilderungs-
gesetz.



Die Henkel AG & Co. KGaA iibertragt die Hauptversammlung

im Internet tiber das Henkel InvestorPortal und erméglicht die
Wahrnehmung von Aktiondrsrechten tiber das Henkel Investor-
Portal. Hierbei konnen die personenbezogenen Daten von Ak-
tiondren verarbeitet werden, die Fragen oder Videobotschaften
einreichen oder Widerspruch gegen Beschliisse der Haupt-
versammlung erklaren. Zudem kénnen Datenverarbeitungen
erfolgen, die fiir die Organisation der Hauptversammlung
erforderlich sind. Rechtsgrundlage fiir diese Verarbeitungen auf
Grundlage iberwiegender berechtigter Interessen ist Artikel 6
Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO. Die Henkel AG & Co. KGaA erhalt
die personenbezogenen Daten der Aktiondre in der Regel iiber
die Anmeldestelle von dem Kreditinstitut, das die Aktiondre mit
der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank).
In einigen Fdllen kann die Henkel AG & Co. KGaA personenbe-
zogene Daten auch unmittelbar von den Aktiondren erhalten.

Die Dienstleister der Henkel AG & Co. KGaA, welche zum Zwe-
cke der Vorbereitung und Durchfithrung der Hauptversamm-
lung beauftragt werden, erhalten von der Henkel AG & Co. KGaA
nur solche personenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfiih-
rung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und
verarbeiten die Daten ausschlieflich nach Weisung der Henkel
AG & Co. KGaA und nur soweit dies fiir die Ausfithrung der
beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter
der Henkel AG & Co. KGaA und die Mitarbeiter der beauftragten
Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Ak-
tiondre bzw. Aktiondrsvertreter haben und/oder diese verarbei-
ten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Im
Ubrigen werden personenbezogene Daten von Aktiondren bzw.
Aktiondrsvertretern, die ihr Stimmrecht ausiiben, im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere das Teilnehmer-
verzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktiondren und Aktiondrsver-
tretern, die im Wege elektronischer Zuschaltung die virtuelle
Hauptversammlung verfolgen, zur Verfiigung gestellt. Dies gilt
auch fiir Fragen, die Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter gegebe-
nenfalls vorab gestellt haben (§ 1 Abs. 2 S. 1 NT. 3, S. 2 COVID-
Folgenabmilderungsgesetz), fiir vorab eingereichte Stellung-
nahmen mit Bezug zur Tagesordnung sowie im Rahmen einer
Bekanntmachung von Aktiondrsverlangen auf Erganzung der
Tagesordnung sowie von Gegenantragen und Wahlvorschldgen.
Die Henkel AG & Co. KGaA kann weiterhin verpflichtet sein,
personenbezogene Daten der Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter
an weitere Empfdnger zu ibermitteln, wie etwa an Behdrden
zur Erfiillung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

Die Henkel AG & Co. KGaA 16scht die personenbezogenen Daten
der Aktiondre und Aktiondrsvertreter im Einklang mit den ge-
setzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezo-
genen Daten flr die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder
Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr
im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichts-
verfahren bendtigt werden und keine gesetzlichen Aufbewah-
rungspflichten bestehen.

Organisatorische Hinweise

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktiondre
bzw. Aktiondrsvertreter das Recht, Auskunft tiber ihre verarbei-
teten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichti-
gung oder Loschung ihrer personenbezogenen Daten oder die
Einschrankung der Verarbeitung zu beantragen. Diese Rechte
konnen Sie gegeniiber der Henkel AG & Co. KGaA unentgeltlich
uber die E-Mail-Adresse ,datenschutz@henkel.com” geltend
machen. Zudem steht den Aktiondren bzw. Aktiondrsvertretern
ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu. Werden
personenbezogene Daten auf Grundlage von Art. 6 (1) S. 1 lit. f)
DSGVO verarbeitet, steht den Aktiondren bzw. Aktiondrsvertre-
tern unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch ein Wider-
spruchsrecht zu.

Den Datenschutzbeauftragten von Henkel erreichen Sie wie
folgt:

Henkel AG & Co. KGaA

- Datenschutzbeauftragter -

Henkelstrafle 67

40589 Diisseldorf

oder per Telefax unter: +49 (0) 211 798-12137
oder per E-Mail unter: datenschutz@henkel.com

Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der
Internetseite der Gesellschaft zu finden
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).
Hotline

Bei Fragen helfen Ihnen die Mitarbeiter der Telefonhotline
unter +49 (0) 89 30903-6321 oder
,investorportal@computershare.de” gerne weiter.
Diisseldorf, im Marz 2021

Mit freundlichen Griifien

Henkel AG & Co. KGaA
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